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Lentokerhon tila pidemmalla
ajanjaksolla

Kerhon tila
A
Kokemuksesta tiedamme hyvin,
etta se vaikuttaa
lentoturvallisuuteen kerhossal!
Mihin se vaikuttaa?
‘>
Mista voimme huomata sen? Vuodet
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Kerho nousussa

- Kaikki vetavat samaan suuntaan
* Vahva talous

* Hyva lentokalusto

 Paljon lentamista

 Toimiva lentokoulutus

« Kerhossa olo on kivaa
* Toimivat nettisivut, joita paivitetaan

« Aktiivisimmat jasenet ovat kerhon johdossa
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Kerho alamaiess:

e Jasenpako

e Aktiivisten maara laskee

e Vanha lentokalusto

 Kukaan ei auta - paljon kitinaa
e Vastuuhenkiloita ei nay

 Ei koulutusta toimihenkiloille
 Kukaan ei valita

e Heikko talous

e Jasenet syyttelevat toisiaan

e Ei jarjestysta
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Ry h m a tyo 1 Olemme néhtavésti samaa

mielta siita, ettd asia voi olla
néin...

Piirtakaa oman kerhonne kuvaaja!

Missé kohtaa kéyréé olette?

Arvoikaa ja punnitkaa
- Lentotoimintaa

- Laatu
- Maara
- Koulutus

- Kerhohenkea

- Talous

- Jasenistdon kohtelu

- Rekrytointi

- Onko kerhossa kivaa?
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Ei voisi enempaa
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Kyllapa
olemme hyvia!
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Mika vaikuttaa lentoturvallisuuteen?

Vaaroja...kerhossa,
joka on nousussa!

”~

e Vauhtia kiristetaan liikaa — ei ehdita mukaan

e Tavoitteet asetetaan liian korkeiksi — aiheuttaa
pettymyksia

* Halut kasvavat ohi taitojen

e Vastuuhenkilot voivat palaa loppuun
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Mika vaikuttaa lentoturvallisuuteen?

Vaaroja...kerhossa,
joka on alamaessa

* Vastuuhenkilopula — uudet jasenet joutuvat ottamaan
aivan liian tarkeita tehtavia

* Heikko talous — kokemattomat, mutta maksukykyiset
pilotit saavat lentaa kilpailuissa tai aivan liian vaativilla
konetyypeilla

* Liian harvoja kokeneita toiminnassa — "vanhat” eivat
jaksa vaivautua

* Ei jakseta paivittaa ohjeita, niittaa heinikkoa, huoltaa
koneita jne.
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...pelkastaan nousu tai alamaki eivat ole ainoat asiat, jotka voivat vaikuttaa
lentoturvallisuuteen kielteisesti, vaan myads siirtyma naiden valilla.

Kerho nousussa!

"Vaarallisin alue”

”Vaaroja”
kun kerho ohittaa huipun...

> Halut voivat kasvaa ohi taitojen

> Kaikki menee hyvin — johtajat herpaantuvat

> On kehittynyt asenne ”kaikki on mahdollista”
> Aktiivisten johtajien maara vahenee

> Riskitaso kohoaa
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Paatelma:

On tarkeaa, etta kerhon vastuuhenkilot ja jasenet
tietavat, missa kohtaa

kayraa kerho on, jotta

voidaan toteuttaa

ennaltaehkaisevia toimia.

~
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Esimerkkeja tapauksista kerhossa, joka on nousussa:

Tyyppilento yksipaikkaisella

Oppilas ei ole valmis, lennonopettajan mielesta tarvitsee
useita lentoja kaksipaikkaisella, kuitenkin toinen opettaja
paastaa tyyppilennolle.

Opettaja luulee, etta oppilas osaa paljon enemman kuin

han osaa mm. ’kaikki on mahdollista” -kerhoilmaston
vuoksi.
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Esimerkkeja tapauksista kerhossa, joka on nousussa:

Opettaja lentaa tyyppilentoa yksipaikkaisella.
Koneen luokka on hanelle ennestaan
tuntematon. Kolmannella lennolla han raimii
pinnoissa kentan paalta, mutta tekee
virhearvion, ja joutuu tekemaan maastolaskun.

"Halu on kasvanut ohi taitojen.”

~
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Miksi tallaista tapahtuu?

Syy voi olla kerhon suuri aktiivisuus, tehdaan
paljon, mutta kadotetaan kasitys siita, mika on
mahdollista.

~
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Esimerkkeja vaaratilanteista ja

vaurioista kerhossa, joka on Vaa rati |an ne

alamaessa...

* irronnut kuomu...

* lento ankkurointi-
valineet kiinni...

* hinaus samanaikaisesti
laskun kanssa...

- giljotiini ei toimi...

* potkuri lumipenkkaan

* siivenkarki

kiitotievaloon...
~
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Yhteentormaykset ajoneuvoihin, hallivauriot jne.
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Miksi naita tapahtuu?

Syy on useimmiten, etta kaikki saannot ja rutiinit ovat kadonneet kerhon
jasenten tietoisuudesta seka siita, ettei kukaan ole mainitsemassa asiasta,
kun jokin on pielessa tai joku tekee asiat pain mantya.

~
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Eras tyypillinen alamaessa olevan kerhon vaurio tapahtuu koulutuksessa

Syyna on usein opettajan huolimattomuus tai kokemattomuus.
Miksi naita tapahtuu erityisesti kerhoissa, jotka ovat alamaessa,
johtuu usein siita, etta opettaja on yksin, kokematon ja aivan lilan
hyvaksi kaytetty ja/tai kuormitettu.
Vaurioiden syytekijoita ovat usein:
- Unohdettu tarkistuslistan kohta

- Opettaja ottaa ohjaimet liian myohaan

- Opettaja arvioi oppilaan taidot vaarin

- Opettajalla on liian kiire saada koulutus loppuun.
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Mita voidaan tehda, jotta
selviydymme tallaisista tapauksista?

Paatelmat:
» Opettajien pitaa kantaa vastuunsa

» Kerhojen opettajapalaverit ovat tarkeitd. Naissa opettajat keskustelevat
potentiaalisista riskeista ja ongelmista — jatkuva yhteys opettajien kesken.

» Opettajan pitda aina ottaa huomioon oppilaan todelliset taidot
» Annetaan oppilaiden kertoa odotuksensa koulutuksesta

» Kerhoilla on suuri tarve saada uusia jasenia, kaikki eivat ikava kylla ole
soveltuvia oppimaan lentamaan — punnitse eri oppilaat

~
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Monet naista tapauksista johtuvat kerhon johtajista.
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Johtajat

Lentokerhossa on lukuisia vastuuhenkiloita, jotka vaikuttavat
toimintaan ja vastaavat toiminnan hyvista tavoista

Ketka ovat ilmailukerhon
johtajia?

- purjelentopaallikko
(ruotsalainen malli)

- opettajat, kouluttajat

- mekaanikot, huoltajat

- hallituksen jasenet

- epaviralliset johtajat

SEGELFLYGET
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Kuinka valitsemme johtajamme?

Purjelentajat ovat, erotuksena
ammattilentdjista, testaamaton joukko
yksiloita, joilla on erilaiset edellytykset ja
paamaarat...

Ainoa testi on, ettda omassa kerhossa
vietetdan jokin aika ja saadaan tietty
"kasvatus”.
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Johtajat kohtaavat
erilaisia jasenia
lentokerhossa...

Taitavat, hyva

harkintakyky Voivat lentaa ilman
suoranaisia rajoituksia.

Harkintakyky

Harkintakyvyttomat,
huono lentotuntuma

Lentotuntuma
Tarvitsevat rajoituksia ja
apua. Joidenkin ei ehka
pitaisi lentaé lainkaan.

~
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Johtaja on tarkea henkilo lentokerhossa!

On tarkeaa, etta johtajillamme on hyva johtamiskoulutus ja

ennen kaikkea etta he kehittavat itseaan.
SISU &
: 4
|drottsutbildarna
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Voiko johtaja vaikuttaa
lentoturvallisuuteen kerhossa?

~
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Ryhmatyo:
Aikaa: viisi minuuttia
Sama ryhma kuin aiemmin

Koettakaa listata joitakin tapauksia, joissa
johtaja on voinut olla osallisena

Luetelkaa tapauksia, joissa johtaja on vaikuttanut
lentoturvallisuuteen!

- Johtaja on puuttunut asiaan ja estanyt vaarallisen tilanteen

- Johtaja ei ole puuttunut asiaan ja on aiheutunut vaarallinen
tilanne

SEGELFLYGET
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Esimerkkimme: Kaikissa tapauksissa ohjaaja on
vastuussa lennon suorituksesta.
Lopputuloksen tietden naita
lentoja ei olisi saanut aloittaa
senhetkisten edellytysten

> Tyyppilento uudella tyypilla xiﬂlﬁfgﬁa Tehtavat olivat liian
» Virhearvio laskussa

» Kone joutul matalalla hallitsemattomaan tilanteeseen
» Kone ajautui pois kotikentalta

» Epaonnistunut lasku

» Purjelennonopettaja puuttui tilanteeseen lilan myodhaan

~
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Vastuunjako lentokerhossa

Selkea vastuunjako kerhossa on
perustavanlaatuinen vaatimus.

e Jasenet
» Hallitus
* VVastuuhenkiltt

~
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Esimerkki vastuunjaosta

Kerho/johtaja

« Toimintaa harjoitetaan
saantdjen mukaan

* Heina on niitetty

« Koneet lentokelpoisia

* Lisapainojarjestelma

» Peravaunut kunnossa

« Akut kunnossa

« Vastuuhenkildt nimetty

 Paljon muuta...

SEGELFLYGET
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Lentéja

« Oman lennon suunnittelu ja
suoritus

* Oma lentokunto suhteessa
tehtavan vaikeusasteeseen

» Lentoa edeltava tarkastus

* Lisapainojen oikea kaytto
 Paljon muuta...

Mg sitert ——



Vaarallisia olosuhteita

On tarkeaa koko ajan kiinnittaa huomio vaarallisten
olosuhteiden havaitsemiseen ja minimointiin!

» Merkitsemattomat lisapainot

Q% > Kulunut hinauskoysi

» Johtajilla on heikko tuntuma todellisuuteen

~
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Seuraukset

* Omaiset karsivat

« Lamaannuttaa kerhon
* Kielteinen julkisuus

* Miljoonakustannukset

vuosittain

Auts! Sattuu!
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Johtaja ja lentaja

0z

Johtajuus? N\
"\
T"):.(g
Tausta, motiivi... @
Asenteet...
Tavoitteet...

~
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Opimmeko virheista?

v Ohjaajalla oli kelpoisuus tehtdvddn

v Ohjaaja ei selvinnyt syntyneestd tilanteesta

...tutkintaselostus sailotaan mappiin...

~
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“* Kuinka opettaja saattoi paastaa hanet tahan saahan...

“* No, tatahan voitiin odottaa hanen lentotyylillaan...

“* Nyt lentaminen loppuu...

“ Miten han saa kilpailla...

“ Hanen pitaisi saada lentaa vain koulukoneella...
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> Kuinka opastetaan...
> Kuinka saavutetaan...

> Kuinka varoitetaan...

> Kuinka nahdaan...

> Kuinka autetaan...

SE, GELFL YGET
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Meidan kaikkien on syyta
luopua arvovallasta ja ottaa
vastaan kaikki lentamistamme
koskevat kommentit

ehdotuksena tehda viela
paremmin. Nahkdamme ne
mydnteisind mahdollisuuksina
kehittaa lentamistamme!
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{ Tapahtuma

l

Haluaako kerho Ei

——
[}

pitad jasenen?
JKyiia \

Erottaminen

Keskustelu

!

Ei | Onko jasen ymmartanyt
taysin, mika tapah-
tumassa oli vakavaa?

j Kylla

Mista tapaus
johtui?
) 4
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Omavaltaisuu
Tyrannia
Terrori

SEGELFLYGET
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Ei saantoja

”’Lojaalit hajottavat
varkaiden paratiisin”

Ei seuraamuksia
—

Anarkia

"Paikalliset sdannot”

7S&annosto on syyta pitaa sopivalla
tasolla ja miettia sen sijaan muita
keinoja, esim. taydentava koulutus
tai menettelytapojen muuttaminen.”
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Toimintaa johdetaan
suoraan

Johtajat tietavat, nakevat,
kuulevat ja osaavat kaiken
ja hallitsevat kaikkea.

Jasenet tekevat niin kuin
johtajat sanovat, mutta
eivat tieda miksi.

Kaikki toimii taydellisesti,
kun johtaja on paikalla.

SEGELFLYGET
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Kerho

Saannot

Johtaja
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Toimintaa johdetaan
saantdjen kautta

Vastuuhenkilot osaavat
saannot.

Jasenet noudattavat saantoja,
mutta eivat tieda, miksi
saannot on laadittu.

Kaikki toimii taydellisesti, jos
saannot ovat taydelliset ilman
porsaanreikia tai
vastaansanomisia.

SE, GELFL YGET
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Kerho

Saannot

Vastuuhenkilo
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Toimintaa ei johdeta Kerho

Saannot
Jasenet noudattavat l
harvoja, mutta Johtaja
soveltumattomia saantéja,
eivatka tieda muusta.
Mikaan ei toimi.
Jasen
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Toimintaa ohjataan tavoitteiden
kautta taydennettyna
tarpeellisella suoralla
johtamisella.

Johtajat tiaydentavat saantojen
aukkoja ja tietavat, miksi
saannét on laadittu.

Jasenet noudattavat saantoja,
tekevat niin kuin johtajat sanovat
ja tietavat, miksi.

Kaikki toimii.

SEGELFLYGET
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Kerho

Saannot

Johtaja

/
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Lentoturvallisuus ja lentaja

Miksi alamme lentaa?

Miksi juuri lentaminen,

miksei golf tai muu
vapaa-ajan harraste?

‘Heid these, I have to go back for my Wije'

~
>
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Purjelentayjia kiinnostuksen kohteineen
on monenlaisia

Tavalliset
ihmiset

0- +4  Eiongelmia

Sisaan-

0--3 Paasevat oppilaiksi, mutta ovat sopimattomia paasseet Idea: Sakka

-3--5 Eivat tavallisesti paase oppilaiksi asti

~
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Ihmisen ominaisuudet ja rajoitukset

Reilut 80 % kaikista vaurioista ja

vaaratilanteista tapahtuu suurimmaksi osaksi
inhimillisen tekijan ongelmien seurauksena

Ohjaaja

Alvways trust your instruments, son

,

SEGELFLYGET
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Mita on arvostelukyky?

Hyva todellisuudentaju tarkoittaa tiedon vastaanottamista
olkealla tavalla.

Asenne vaikuttaa tiedon arviointiin ja paatoksentekoon.

Ts. ohjaajan kyky tiedostaa tilanne ja tehda
paatoksia.
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Asenne on lentajan tiedostettu tai tiedostamaton, avoimesti
esiin tuotu tai piilotettu suhtautuminen johonkin.

Perima Kasvuymparisto
Henkinen '
tasapaino
Kokemus Ulkoiset
Kuntoisuus ‘ Motivaatio

ja kdyttaytymistamme

% Monet tekijit muokkaavat asennettamme
QLY

Asenteen muodostaminen kdy nopeasti,
kuin solmun solmiminen nuoraan, mutta avaaminen voi olla aika vaikeaa...

~
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Mista asenne koostuu?

Asenne koostuu kolmesta osasta: et OVat
O .
plthlja ,

Tieto: kohteesta
Tunne: kohteen aiheuttama

Kayttaytyminen: kuinka henkilo
kayttaytyy ja mitd han sanoo
joutuessaan vastakkain kohteen
kanssa.

Asenteen muuttamiseksi on Kayttaytyminen on
pQrQStG vaihuttaa asenteen nakyva 0osa.
tunteeseen niin, ettd henkilo

itse hankkii uutta tietoa.

SE@ELI;L_YGET /ﬁ/y M/ﬁ%‘ o




Esimerkkeja henkiloista, joilla on vaikeuksia
todellisuudentajun kanssa:

* Ovat aina keskiossa, kun jotain tapahtuu
* Tekevat akillisesti selittamattomia asioita
e Voivat olla yli-innostuneita

e Tuntevat, etta muut ovat heita vastaan ja
etta kukaan ei ymmarra

e Voivat joutua osallisiksi vaaratilanteisiin
lilkenteessa

e Vaihtavat kerhosta toiseen

 Maksut voivat olla myohassa

~
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Voiko lentajan arvostelykyvylle/todellisuudentajulle tehda jotain?

Todellisuudentajuun/arvostelukykyyn voi
vaikuttaa lisakoulutuksella, neuvonnalla seka
ohjaajien paremmalla seurannalla. Tunteeseen
vaikuttaminen on tarkeaa!

Asenne - suhtautuminen

Puhumme usein eri lentajien asenteesta
toimintaan. Olemme havainneet, etta on
olemassa seka meidan toimintaamme hyvin
etta huonosti suhtautuvia lentajia...
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Esimerkkeja hyvista asenteista

...ohjaajat... \_G.\"a
Noudattavat siéntoja . ase®
(\O\a

o harvoja riskeja WO

ttavat harvoja riskeja Eivat noudata sadantoja
Suunnittelevat lennon Ottavat itselleen kaiken
tarkoin hy6dyn ja kaiken irti

koneesta

Tekevat kerhotoita

Pitavat kerhoa ja sen

Uskovat kerhoon ja johtoa "kassanaan”

osallistuvat kerhon

tavoitteisiin Ottavat riskeja

kilpailuissa

Eivat valita kaverista -
eivat tee kerhotoita
4
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Kaytannon esimerkki:

Hyvin kokenut naytdslentdja (moottori) lentda selkalentoa alle kymmenessa
metrissa. Tehnyt taman monta kertaa, mutta viimeisella kerralla siivenkarki
osuu maahan ja lentdja menehtyy.

~
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Vaara apu

e e Jag séger inte vad jag sag...
* En kerro mita nain...

e On tarkeaa puhua lentijille,
joilla on vaara asenne!

e On huolenpitoa eika

vasikointia pyytaa jotakuta
muuta puhumaan lentajan
kanssa!

—— SEGELFLYGET
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En tiennyt!

= tieto puutteesta liian myohaan!

!

En tieda!

= tiedan, ettei minulla ole tietoal!

SEGELFLYGET
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Meidan on opittava
tietamaan,
ettemme tieda...

Tietamattomyys
siita, etten tieda...

johtaa siihen
Yetten tiennyt”...
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Mitka tekijat vaikuttavat paatoksiimme?

"Puolesta”-paatds voi usein perustua:

e haluun paasta ilmaan
* haluun saada sama positiivinen kokemus kuin aiemminkin.

* huonoon saahan
* koneessa olevaan vikaan tai muihin seikkoihin, jotka olemme oppineet

tietamaan koulutuksessamme.

Alussa meilla ei ole monta seikkaa "vastaan” koska tietomme ovat vahaiset.
Todellisuudentajumme on vahainen.
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Suoritustasot

_ Hallintatapa
Tilanne

Tietoinen Valimuoto Automaattinen

Rutiini

|

Tunnettu
ongelma

l

Uusi
ongelma

Taitoon
perustuva

Saantoihin
perustuva

Tietoon
perustuva
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Yksinkertainen malli mielemme prosesseista

Tietoinen
kayttaytymininen
Ymmarrys
Havainto/
Automaattinen
kayttaytyminen T
Data/
tunnistaminen
Tietoon
perustuva
) 4
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Suunnittelu/

Saant6ihin

perustuva

Kasittely/

1

Kasittely/
havainto

Valmiuksiin o
perustuva
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Patevyys vs. riskikasitys

Valmiuksiin
perustuva

Saantoihin
perustuva

Tietoon
perustuva

A
Valmiustaso
Riskikasitys
-
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Paatoksidamme ohjaavat siis useat tekijat, osin itsestamme ja osin kerhojohdosta
ja kerhosta johtuen.

Naidenkin lisaksi on monia tekijoita, esim.

* maine ja kunnia - "tarkkuuslasku vaunun viereen, irrotus matalalla”
- torjunta - “en tehnyt kaikkea tarkistuslistan mukaan”

- tavoitetietoisuus - "tama riittaa”, aivan lilan nopeisssa ja
laajakantoisissa paatoksissa

« kokemus - “menee varmaankin hyvin, asioilla on taipumus jarjestya”

- kilpailuilmapiiri
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Vauriot, jotka sattuvat lahella
kenttaa ohjaajan ollessa
jostain syysta paineiden alla.

Esim. koska kerhon saanndissa
maastolaskut ilman
matkalentolupaa ovat
ehdottomasti kiellettyja.

Voi myos olla, ettei kerholla ole
kuljetusperavaunua koneelle,
minka vuoksi maastolasku
aiheuttaa paljon kaytannon
vaikeuksia.

-
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Mita asialle voi tehda?

« hankitaan vaunu...
- hankkiudutaan eroon maastolaskukielteisyydesta...
« maastolaskut eivat ole kiellettyja...

« anna tunnustusta hyvin tehdysta maastolaskusta

« anna maastolaskukoulutusta
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Lenna turvallisesti!

Lentokerho|  Johtajat

Miksi? f_\

Lentoturvallisuusohjelma Lenna turvallisesti!

Tahtéin lentoturvallisuudessa ja kerhossa
Johtajat kerhossa
Tahtéin lentoturvallisuudessa ja lentéjassé

Lentdja

Riskanalyysi

Tapahtumien taustalla olevien syiden ymmartaminen
Turvallisuuskulttuuri
Normin alitus, alakulttuuri

Ennaltaehkaisevat turvallisuustoimet
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NG,

W4
Kulttuuri tarkoittaa \‘\

kasvattamista J

/

Kuinka kerho on kasvattanut
jasenet kulttuuriinsa -
“turvallisuuskulttuuriin®?
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Turvallisuuskulttuuri voidaan kuvata eraanlaisena riski-
ja turvallisuustietoisuutena, joka on osa jokapaivaista
tyota.

Tahan kuuluu, etta ollaan teravajarkisia, ajatellaan itse
tekoa pidemmalle ja pohditaan, kuinka teon seuraukset
voivat vaikuttaa turvallisuuteen.

Yol NSV,
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Jos vakaata turvallisuuskulttuuria ei ole,
muodostuu helposti alakulttuureita

...jotka tekevat mita haluavat, ja se on ehka
pahinta, silla silloin puuttuu rakenne ja selkea
johtajuus.
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Alakulttuurit eivat halua noudattaa yleisia
normeja, vaan keksivat omansa. Ennen
pitkaa ne lankeavat kuitenkin omaan

ansaansa, silla alakulttuurit eivat ole ajan
mittaan vakaita.

“tehdddn
yksinkertaisemmin,
loydetddn oikoteitd,
sadstetdadan atkaa” jne.
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”Kulttuurin kantajien”,

ts. pitkan kokemuksen
omaavien jasenten
poismeno ja selkean
vallanperimys-
jarjestyksen puuttuminen

on tuhoisaa kerholle ja
sille, mihin pyrimme, eli
lentoturvallisuudelle.

~
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Vakaan kulttuurin e vahva johtajuus
ominaisuuksia...

e selkea rakenne

e pohjautuu hyvaksi koettuun
kokemukseen

e tekninen osaaminen

e sailyttaa sailyttamisen arvoisen

e kuitenkin avoin muutokselle

SE(@/ELFLYGET M M —
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Kuinka kulttuuria johdetaan?

- Terveesti - nuoremmat ja vanhemmat symbioosissa
toistensa kanssa, kokemukset ja ideat hyodyksi
kayttaen.

Selkeat ja jarkevat saannot

Mutta mahdollisesti...

v Johdetaan ylhaélta - jasenet eivét ehké katoa mutta eivéit
myéskéaén saa ajatuksiaan esiin. Lilan palfon saantofa
v Rapistuu - jdasenet katoavat huonon johtamisen/jérjestelyjen

vuoksi. Ef lainkaan tali harvoja saantoja
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Hinauslentajakulttu

Kuri ja jarjestys -kulttuuri

Tapahtumakultiu uri

Mekaanikkokulttutri

” Avoimuuskulttuuri”

Vuoristolentokulttuuri

~

Koulutuskulttuuri
Esimerkkeja "kulttuureista” .

SEGELFLYGET

Lennatyskulttuuri

Vintturikulttuuri

(monet ovat valttamattomia:
niiden on toimittava, jotta

kerho voi elaa) Mittarikult Ul’l e Wiy )

Opekulttuuri

Hallituskultt

—

Lennonjohtokulttuq{év'f‘ T

Matkalentokulttuuri  //
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Rutiinista poikkeama, josta tulee uusi rutiini

”Ammattimaisesti ja

Esim. Tapahtumakultiuur

. oo . . s 99
ﬂman raimimista

"\anha normi”

"Uusi hyvaksytty, alempi normi”

Poikkeama

“Onhan se tietysti upea

kokemus!”

Aika
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Lainaamme tietamattamme turvallisuudelta!

Saavuttaaksemme muut tavoitteet!

Kun olemme saavuttaneet muut tavoitteet, luulemme etta on
turvallista ottaa lainaa turvallisuudelta!

Uhka turvallisuudelle
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Terava - tylppa

Sosiaaliset normit

Moraali

Valvonta (viranomaiset jne.)

Johtajuus

Epavarmat
suoritukset

Tekemiitta jianeet asiat

Lait ja asetukset Vaaralliset
olosuhteet
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Kuinka kauas "nuolta taaksepain” pitdaa

mennd?

Mita haluamme tietaa - mita 7
tavoitteita meilla on?

Mitka muuttujat ovat mielenkiintoisia?
Miten nama liittyvat toisiinsa?
Voidaanko niihin vaikuttaa?

Miten?

~
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V Missa syy?
/}3/7
0/773/})@/7
Saannot

Kulttuuri

-

~
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Missa syy?

Kulttuuri

Kerho

Koulutus

~
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