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1 Resurssiviisautta tydmatkaliikenteeseen

Tyépaikan olosuhteet ja kdytdnndt
kannustavat tyéntekijditd viisaisiin
liikkumisvalintoihin

Ty6paikkojen liikkumisen ohjaus on toimintaa,
jossa tyontekijoita kannustetaan tekemaan re-
surssiviisaita lilkkkumisvalintoja. Tavoiteltavia kul-
kutapoja ovat kavely, pyoraily ja joukkoliikenne.
Tarpeelliset automatkat voi tehda vahapaastoi-
selld kalustolla noudattaen taloudellista ajotapaa
ja etdtyo poistaa matkustustarpeen kokonaan.

Granlund-konsernissa on Suomessa yhteensa 13
tytdryhtiota ja emoyhtio, joissa tydskentelee

noin 1000 asiantuntijaa valtakunnallisesti. Gran-
lundilla on Suomessa yhteensd 27 toimipaikkaa.

Granlundilla on kunnianhimoiset vastuullisuus- ja
ympadristotavoitteet, joiden saavuttamiseksi
Granlund on halunnut tarkastella tydmatkaliikku-
miseen liittyvia toimintatapojaan, ideoida ja et-
sid uusia mahdollisuuksia ja ratkaisuja seka kodin
ja tydpaikan valiseen lilkkkumiseen etta tyoasia-
matkoille.

Tyon tavoitteena on lisata kestavan liikkkumisen
suosiota ja samalla edistda tyontekijoiden hyvin-
vointia.

Granlundin tydmatkaliikenteen suunnittelua on
tehty tiiviissa yhteistyossa Jyvaskylan kaupungin
kanssa. Jyvaskylan toimipiste on toiminut pilotti-
kohteena, jossa on tutkittu yksildtason motiiveja

ja haasteita ja kehitetty motivoivaan haastatte-
luun perustuvaa toimintamallia. Hankkeelle on
myonnetty liikkkumisen ohjauksen valtionavus-
tusta.

Tilanteet muuttuvat — valinnat vaihtuvat
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2 Suunnitteluprosessi

Tyématkakysely

Tydmatkaliikkumisen nykytila kartoitettiin hen-
kilostokyselylld, josta saatiin muun muassa tyo-
matkojen kulkutapajakauman ja CO,-paastot

tyoskentelyn pohjaksi ja ympaéristoraportointia
varten. Johtopaatokset henkilostokyselyn tu-

loksista tehtiin tydpajassa, jossa olivat edustet-
tuna sekd emoyhtion etta tytaryhtididen johto.

Kokeilut

Hankkeen yhteydessa toteutettiin sahkopyora-
ja joukkoliikennekokeilut, joilla madallettiin
kynnysta siirtya kestavampiin kulkutapoihin.
My0s yhteiskayttdautojen kokeilumahdolli-
suutta on selvitetty.

Keskustelukierros konsernin yhtibissé

Tyomatkakyselyn tuloksia ja paikallisia toimen-
piteita kasiteltiin yhtiokohtaisesti laatu- ja vas-
tuullisuusasiantuntija Siina Haran johdolla.
Keskustelukierroksella muodostui kuva koko
konsernin tilanteesta yhtiotasolla.

Motivoivat haastattelut

Tyomatkakysely

Motivoiva haastattelu on yhteistyohon perus-
tuva vuorovaikutusmenetelma, jolla pyrittiin
vahvistamaan motivaatiota valita kestavia kul-
kutapoja. Menetelmaa sovellettiin liikkkumiseen
koeluonteisesti ensimmaistd kertaa. Haastatte-
luihin osallistui 20 henkil6a Jyvaskylan toimipis-
teesta.

Toimenpideohjelma

Suunnitteluprosessin pohjalta laadittiin luon-

nos toimenpideohjelmaksi, joka viimeisteltiin

tyopajassa yhdessd emoyhtion ja tytaryhtioi-

den johdon kanssa. Toimenpideohjelma sisal-
tda seka konsernitason linjauksia ettd paikalli-
sesti toteutettavia toimenpiteita.

Granlundin tyosta vastasi laatu- ja vastuulli-
suusasiantuntija Siina Hara. Tyoryhman tukena
toimi Mobinet Oy, joka vastasi henkilékuntaky-
selystd, haastatteluista, tydpajojen toteutuk-
sesta ja lilkkkumissuunnitelman valmistelusta.
Mobinet Oy:ssa tyon projektipaallikkbona toimi
Ville Voltti.



3 Olosuhteet ja nykyinen liikenne

Tyématkakyselystd tietoa
suunnittelun pohjaksi

Granlundin koko henkilékunnalle suunnattuun
tydmatkakyselyn saatiin 622 vastausta ja
vastausaktiivisuus oli 55 prosenttia. Kysely
toteutettiin maaliskuussa, mutta kysymykset
koskivat vuoden 2020 syyskuun tyypillista
arkiviikkoa. Kysely tuotti maarallista tietoa
tydmatkaliikenteen nykytilasta ja paastoista,
mutta myds paljon ideoita ja monipuolisia
mielipiteitd. Tulokset on laajennettu yhtidittain
kuvaamaan koko henkildstoa.

Kaksi kolmasosaa tyématkasta kuljet-
tiin autolla

Tyomatkojen keskipituus oli 20 km ja mediaani
11 km. Henkilostostd 90 %:lla on taloudessa
auto, 82 %:lla on kayttdkelpoinen polkupydra
ja 44 %:lla on joukkoliikennelippu.

Kaksi kolmasosaa tydmatkoista kuljettiin au-

tolla, mutta kun koronaepidemian myéta sel-
vasti kasvanut etatyon osuus otetaan huomi-
oon, auton kulkutapaosuudeksi saadaan hie-
man alle puolet.

Kulkutapajakauma vaihtelee huomattavasti yh-
tidittain. Yksin autolla tehtyjen tydmatkojen
osuus oli pienimmilldan alle 30 % ja suurimmil-
laan yli 80 %. Joukkoliikenne on merkittava kul-
kutapa pdakaupunkiseudulla ja Tampereella,
mutta muissa toimipisteissa sen osuus on ldhes
mitaton.

Koronaepidemia toi etdtyén

Koronaepidemian takia noin puolet henkil®s-
tosta teki tyonsa kokonaan etana. Tulevaisuu-
dessa jopa 70 % henkilostosta haluaisi oman
harkintansa mukaan tehda etatoita vahintaan 2
paivaa viikossa.

Tyoématkojen kulkutapajakauma
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Tyématkojen pédstéjd voitaisiin vd-
hentdd jopa 27 %

Granlund konsernin tydmatkaliikenteen paastot
ovat 564 000 kgCO, vuodessa tai henkil6a kohti
laskettuna 495 kgCO,/hl6 vuodessa. P&astot
syntyvat lahes pelkastadan henkildautoliiken-
teestad.

Padstovahennyspotentiaalia arvioitiin  perus-
tuen vuoden 2020 tyypillisen syyskuun arkivii-
kon matkoihin ja henkildkunnan omiin nake-
myksiin siitd, miten oma tydmatka olisi mahdol-
lista tehdd. Kyselyn mukaan yli 70 % tyénteki-
joista kokee voivansa tulla tdihin myods jollain
muulla kulkutavalla kuin autolla.

Tutkimus kuvaa vuoden 2020 syyskuun tilan-
netta, joten koronavirusepidemiasta johtuva
etatyosuositus nakyy tuloksissa. Paluu toimis-
tolle epidemian laantuessa tulee lisddmaan tyo-
matkoja ja siten myds tydmatkaliikenteen pads-
toja.

Matkustaminen tydasioissa

Granlundin henkilostodstd 13 % matkustaa
tyOasioissa paivittain tai lahes paivittdin ja 27 %
vahintaan kerran viikossa. Yleisimmat
kulkutavat ovat oma auto, kimppakyydit ja
joukkoliikenne kaupunkiseuduilla.

Tyodasiamatkustuksen viemaa aikaa,
kustannuksia ja pdastoja voisi vahentda muun
muassa korvaamalla matkoja etdneuvotteluilla,
mitd on jo koronaepidemian myéta paljolti
tapahtunut. Huomattava maara tyontekijoita
kayttaisi tyopaikan yhteiskayttdautoa tai -
pyoraa, jos sellainen olisi tarjolla.

Paastévahennyspotentiaali kodin ja
tyopaikan valisilla matkoilla 27%

Autojen
keskipadsté 152 ->
130 g/km
s 13%
Etatyo
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Joukkoliikenne
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Kavely ja pysriily »
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4 Motivoivat haastattelut

Haastatteluilla syvennyttiin
yksil6tason muutospotentiaaliin

Motivoiva haastattelu on muun muassa
terveydenhuollossa kadytetty yhteistyohon
perustuva vuorovaikutusmenetelma, jolla
pyritdan loytamaan ja vahvistamaan moti-
vaatiota eldmantapamuutokseen. Menetelmaa
sovellettiin nyt ensimmaista kertaa kestavan
liikkumisen edistamiseen.

Kestavista kulkutapavalinnoista puhuttaessa
autoilijalle herda usein epaily, etta arki
hankaloituu kohtuuttomasti. Kun henkil®
oivaltaa ja ilmaisee itse omat tarpeensa ja
kykynsd, kulkutapamuutoksen onnistumisen
todenndkoisyys paranee.

Tyomatkaliikenteen ja tydasiamatkojen
muutospotentiaaliin syvennyttiin haastatte-
lemalla 20 henkiloa Jyvaskyldn toimipisteesta.
Haastateltavien joukosta karsittiin etukateen
tunnetut aktiiviset tydmatkapyorailijat, joten
kaikki haastatellut kulkivat tydmatkansa
padosin henkildautolla.

Muutokseen lbydettiin sekd potenti-
aalia ettd motivaatiota

Haastatteluissa tunnistettiin kahdeksan tyonte-
kijaa, jotka loysivat haastattelun aikana niin
vahvan motivaation aloittaa tydmatkapyoraily,
ettd tdma voitiin kirjata ylds henkilokohtaiseksi
suunnitelmaksi. Liséksi kolmella tunnistettiin
muutospotentiaalia, jonka toteutuminen vaa-
tisi vield motivaation vahvistumista.

Jos tydmatkoilla ei havaittu muutospotentiaa-
lia, tai jos aikaa oli jaljelld, haastatteluissa kay-
tiin lapi myos tydasiamatkustusta. Yhdekséan
haastateltavaa |6ysi mahdollisuuksia liikkua
kestavammin tyotehtavissa. Koronatilanteen
johdosta syntyneet etatyokaytannot olivat
muutos, joihin monet haastateltavat olivat tyy-
tyvaisia, ja joita he halusivat jatkaa tilanteen
palatessa normaaliksi.

Lopulta perati kuusitoista kahdestakymme-
nesta haastateltavasta tunnisti itsessdan po-
tentiaalia muuttaa liikkumistottumuksia kesta-
vampadn suuntaan.

16/20 haastatellusta

tunnisti itsessaan potenti-

aalia kestavaan liikkumi-
seen

8/20 haastatellusta

suunnitteli aloittavansa
tyomatkapyorailyn

4/8 tyomatkapyorailya
suunnitelleesta todella
aloitti tyomatkapydrailyn




Ylldttdvid motiiveja ja esteitd

Motivaatio kulkutapamuutokseen on usein
henkilokohtainen, kuten oman kunnon kohen-
tuminen pyoraillessa, mutta yksilétason haas-
tatteluissa tuli esiin yllattaviakin motiiveja ja es-
teitd. Esimerkiksi tyopaikan yhteiskdyttdauton
varaamisen ja kdyton hankaluus on yleensa
nahty esteend, mutta parissakin haastattelussa
tilanne kaantyi pdinvastoin, kun matkalaskuihin
ja kilometrikorvauksiin liittyva hallinnollinen
vaiva nousikin yhteiskayttdauton kaytéon motii-
viksi. Eraalla haastateltavalla syy auton kayt-
toon tydmatkoilla oli niinkin erikoinen kuin va-
kituisen pysakdintipaikan puute kotona.

Havainnot vahvistavat erdan haastateltavan pa-
lautteen, jonka mukaan henkilokohtaisessa
haastattelussa mielipiteita tulee paremmin kai-
kilta ja eri nakokulmista. Yhteisessa tilaisuu-
dessa mielipiteet saattavat muokkaantua mui-
den nakemysten mukaan.

Mukava paussi tyopdivddn. Laittoi
miettimédn omaa lilkkumista, siltd
kantilta hyédyllinen.

Haastatteluilla saatiin aikaan muutos

Haastattelujen vaikutuksia seurattiin jarjesta-
malla toinen haastattelukierros, jolla tavoitet-
tiin 16 haastateltua 3—4 kk ensimmaisen haas-
tattelun jalkeen. Lyhyellad haastattelukierrok-
sella selvitettiin, onko tavoiteltuja liikkumisen
muutoksia toteutunut tai vakiintunut.

Tyomatkapyodrailya suunnitelleista haastatel-
luista jopa puolet eli nelja henkila oli todella-
kin aloittanut tydmatkapyorailyn. Nain ollen
kaikista haastatteluun osallistuneista 20 % oli
alkanut liikkua aiempaa kestdvammin.

lhan hyvdd herdttelyd. Tuli kdytyd
ldpi omia ajatuksia liikkumisesta,
kun normaalisti vaan kulkee miten

kulkee eikd ajattele asiaa.

Iso plussa siitd, ettd tyénantaja on
kiinnostunut henkiléstén asioista
ja sai miettimddn kestévdad liikku-
mista.

Haastatteluista hyvdd palautetta

Lahes kaikki haastateltavat kokivat haastatte-
lun positiivisena ja hyodyllisend. Seurantahaas-
tatteluissa kysyttiin lopuksi asteikolla 0-10, ha-
luaisiko vastaaja suositella vastaavaa haastatte-
lua kollegalleen. Jopa 38 % antoi suositteluha-
lukkuudeksi 9-10 ja 50 % suositteluhalukkuu-
deksi 7-8.

Erittdin hyvd haastattelu. Herdtti

ajatuksia siitd, ettd autolle on

vaihtoehtoja - se vdlilld tuppaa
unohtumaan.

Ei erityistd hydtyd muttei myos-
kddn fanaattista tuputtamista,
vaan ihan asiallista keskustelua.

Hyvd asia, ettd tybnantaja haluaa
edistdd kestdvdd liikkumista,
vaikka itse autoileekin ja on pdd-
osin etdtoissd.



5 Toimenpiteet

Kestdvdd liikkumista edistetddn mo-
nipuolisilla kdytdnnén toimenpiteilld

Suunnitelmaan on koottu toimenpiteet, joilla
Granlund mahdollistaa kestavan liikkkumisen ja
kannustaa siihen. Suunnitelma sisaltaa seka
uudenlaisia toimintatapoja ettad konkreettisia
parannuksia olosuhteisiin.

Toimenpiteitd vieddan eteenpain seka
konsernitasolla ettd yhtidissa riippuen
toimenpiteen luonteesta.

Tdma suunnitelma ohjaa kehittdmistyota ja
tarvittavat paatokset tehdaan tapauskohtai-
sesti erikseen.

Liikkumissuunnitelman toimenpiteet Vastuutaho 3

Vah&dpaastdinen autoilu
Sahkoautojen latauspisteet
Tyosuhdeauton hankintasdannot
Tydsuhde-edut

Tyomatkasaldo

Tyosuhdepyora

Pysakaintipolitiikka
Tydmatkaliikunnan olosuhteet
Sosiaalitilojen parannukset
Pyorapysakoinnin kehittaminen
Viestinta ja perehdytys

Kestava liikkuminen esilld paikallisesti
Kestava liikkuminen osaksi perehdytysta
Kampanjat ja kannustus
Kestavan liikkkumisen kokeilut
Askelkisa ja kilometrikisa

Oman henkildston kampanjat
Etatyo

Hybridityoskentely

Hajautetut tyoskentelytilat
Tyodasiointimatkat
Matkustussaanto

Yhteiskayttoiset liikkumisvalineet tydasiamatkoille

Vastuulliset hankinnat
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5.1 Vahapaastoinen autoilu

Sédhkéautojen latauspisteet

Konsernin omissa kiinteistoissa, eli Malmin
paakonttorilla sekd Kuopiossa, lisdtdan sahko-
autojen latauspisteitd vuosina 2021-2023.

Vuokratoimistoilla Espoossa, Lohjalla, Riihima-
elld, Himeenlinnassa, Jyvaskylassa, Lahdessa ja
Mikkelissa selvitetddn vuokranantajan haluk-
kuutta toteuttaa latauspisteita ja pyritdan edis-
tdmaan asiaa neuvotteluteitse.

Tyésuhdeauton hankintasdédnnét
Konsernin tyésuhdeauton hankintasaantoja
paivitettiin vahdpaastdisemmiksi. Paastorajoja
kiristettiin, tarjolle tuli taloudellinen kannustin
hybridin valintaan seka edellytys kayttotapasel-
vitykselle, jonka tarkoitus on varmistaa ja si-
touttaa diesel- ja kaasuautoilijat uusiutuvan
polttoaineen valintaan. Myds Hameenlinnan
yhteiskdyttdautoon luvattiin tankata jatkossa
uusiutuvaa dieselia.

5.2 Tyosuhde-edut

Tyématkasaldo

Konsernitasolla on vuodesta 2020 alkaen suosi-
teltu, ettd kaikille tyontekijoille on tarjolla tyo-
matkasaldo. Konsernitasolla linjataan nyt, etté
tydmatkasaldo on tarjolla kaikille tyontekijoille.
Samoin linjataan, ettd tydmatkasaldoa voi hyo-
dyntaa samanaikaisesti tydsuhdepyoran tai py-
sakointipaikan kanssa.

Tyésuhdepyérdetu

Tybsuhdepyodrédetu on tarjolla koko konsernissa
osana kokonaispalkkaa, verotusarvoltaan kor-
keintaan 100 €/kk. Ty6suhdepyoraetua voi
hyodyntad samanaikaisesti tydmatkasaldon tai
pysakointipaikan kanssa.

Pysdkdintipolitiikka

Pysakointipaikkoja on ollut tyontekijoille tar-
jolla maksutta. Pysakointipaikoista on paikoin
pulaa (Idhinnd Malmilla) ja tilanteeseen on py-
ritty vaikuttamaan siten, ettd tydmatkasaldo ja
tyosuhdepyoraetu ovat kdytettavissa vain, jos
tyontekija ei kayta pysakointipaikkaa. Pysakdin-
tipolitiikkaa arvioidaan vuonna 2022 kiinnittaen

huomioita muun muassa paikkojen riittavyy-
teen, tyopaikan saavutettavuuteen ja ympdris-
totavoitteisiin.

5.3 Tyomatkaliikunnan olosuhteet

Sosiaalitilojen parannukset
Mahdollisuuksia kehittdad pesu- ja pukeutumis-
tiloja selvitettiin tai selvitetddn vuokranantajan
kanssa Riihimaelld, Vaasassa, Alavudella ja Sei-
najoella. Yksi kdytdnnon toimi, joka toteutettiin
Mikkelissa, on hakanen puku- ja pesutilan
oveen yksityisyyden/viihtyisyyden turvaksi.

Pyéripysdkdinnin kehittdminen
Pyorapysakoinnin kehittamista selvitettiin tai
selvitetdan tarkemmin Kuopiossa, Lahdessa, Jy-
vaskylassa ja Mikkelissa. Jyvaskyldssa vuokran-
antaja jarjesti kyselyn jalkeen lukitun ja kuluval-
votun pyorasailytyksen sisatiloissa.




5.4 Viestinta ja perehdytys

Kestdvd liikkuminen esilld paikalli-
sesti

Tytaryhtioissa toimitusjohtaja nostaa paikalli-
sessa kuukausipalaverissa tai vastaavassa yh-
tion yhteisessa tilaisuudessa kestavaa liikku-
mista esiin. Aiheina:

e tydmatkakyselyn keskeisia tuloksia

e saatavilla olevat tyosuhdeliikkumisen
edut, yhteiskayttopyorat ja -autot

o fasiliteetteihin liittyvat kehitystarpeet,
jos yhtion tyontekijoiden vastaukset
sen osoittivat tarpeelliseksi.

Kestdvd liikkuminen osaksi perehdy-
tystd

Kaikissa tytaryhtidissa sovittiin, etta yhtion
laatu- ja ympadristovastaava kertoo uusille tyon-
tekijoille kestdvan lilkkkumisen asioista osana
laatu- ja ympéristoperehdytysta. Sama kay-
tdnto on tarkoitus ottaa my6s emoyhtidssa
kayttéon osastoittain.

5.5 Kampanjat ja kannustus

Kestdvdn liikkumisen kokeilut
Jyvaskyldssa jarjestettiin toukokuun kestanyt
sahkodpyorakokeilu ja lokakuussa Linkki joukko-
liikennekokeilu. Vastaavien kestavan liikkumi-
sen kokeilujen toteuttamista edistetdan muis-
sakin toimipisteista.

Askel- ja Kilometrikisat

Granlund on osallistunut Askelkisaan syksylla
2021 sekad vuosittain Kilometrikisaan ja sen Ket-
jureaktioon seka Talvikilometrikisaan. Naihin
tapahtumiin osallistumista jatketaan ja kam-
panjoita tuetaan viestinnalla ja esimerkiksi pal-
kinnoin.

Oman henkiléstén kampanjat
Suunnitellaan omalle henkildstélle suunnattua
kestavan liilkkumisen kampanjointia ja kannus-
teita.

10

5.6 Etityd

Hybridityéskentely

Granlundilla julkaistiin elokuussa hybiridityds-
kentelyn malli, joka korostaa joustavuutta ja
vapautta valita. Jatkossa roolin ja tehtdvien niin
salliessa koko henkildstolld on mahdollisuus
tydskennelld 100 % konttorilla kuten ennen
pandemiaa tai 2—3 pdivana viikossa etana.

Hajautetut tydskentelytilat
Padkaupunkiseudulla henkilostolla on mahdolli-
suus kayttaa Spacent-tyoskentelytiloja. Myos
Granlundin omia toimitiloja on kaytetty jousta-
vasti, esimerkiksi Porvoossa on ollut n. 10 hen-
kilon etatyopiste ja Granlund isdnndinnin neu-
votteluhuoneet ovat olleet myds emoyhtion
tyontekijoiden varattavissa.

Hajautettujen tyotilojen kaytantoja kehitetaan
edelleen ja selkiytetdan.




5.7 Tyobasiointimatkat

Matkustussddnté

Matkustussdaannossa linjataan selvemmin kes-
tavien kulkutapojen valinnan edellytyksista.
Matkan voi tehda pyorallg, joukkoliikenteelld
tai kdvellen silloin kun kyseinen kulkutapa on
tarkoituksenmukainen, vaikka matka-aika ei
olisi pienin mahdollinen. Matka-ajan veloite-
taan talléin normaalisti sopimusehtojen mu-
kaan.

Yhteiskdyttdiset liikkumisvdélineet tyo-
asiamatkoille

Kaupunkipyérien kayttéonottoa harkitaan tule-
valle 2022 kaudelle Lahdessa, Tampereella ja
pk-seudulla.

Paikallisliikenteen matkakortin hankintaa ty6-
asiamatkoille selvitetdan Oulussa.

Yhteiskadyttdauto on kaytdssa tydasiamatkoja
varten paakonttorilla Malmilla sekd Hameenlin-
nassa. Yhteiskayttdautoista kiinnostuneita yhti-
oita oli seitsemdn neljastatoista. Yhteiskaytto-
autojen kayttoonottoa selvitetdan ja kokeillaan
paikallisesti konsernin tuella.

5.8 Vastuulliset hankinnat

Vastuullisuus hankintaohjeessa

Elokuussa konsernin johto hyvaksyi muuttojen,
isojen remonttien ja muiden merkittavien toi-
mitilamuutosten yhteydessa huomioitavista
vastuullisuusasioista tarkistuslistan osaksi han-
kintaohjetta. Tarkistuslista tulee kayda lapi
merkittdvissa toimitilamuutoksissa. Listassa on
huomioitu mm. henkilostotilat, pyodrien pysa-
kointi, sahkoauton latausmahdollisuus, kiinteis-
ton tarjoamat kestdvan lilkkkumisen palvelut
seka toimiston sijainti.
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5.9 Seuranta

Toimenpiteiden toteutuminen

Laatu- ja vastuullisuustiimi seuraa toimenpitei-
den toteutumista kevaalld 2022 ja tdman jal-
keen vuosittain.

Vaikutusten seuranta

Vaikutusten seurannassa kdytettavia mittareita
ovat tydmatkojen kulkutapajakauma ja -paas-
tot, tydmatkasaldon ja tydsuhdepydrien kaytta-
jamaarat, tydsuhdeautojen kayttévoimat ja
padstot, kilometrikorvaukset seka lilkkematkus-
tuksen kustannukset ja padstot. Mittareiden
kehitystad seurataan vuosittain ja ne julkistetaan
henkildstolle.
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Liite: Tyomatkakyselyn tulokset




