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1. Tyon lahtokohdat

Vaasan kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali ennen
vuotta 2030!

Vaasassa tieliikenne aiheuttaa lahes kolmanneksen kaupungin hiilidioksidi-
paastoista, eika paastoja ole viime vuosina onnistuttu vahentamaan. Jotta
kaupungin hiilineutraaliustavoite voidaan saavuttaa, tulee myos lilkkenteen
kasvihuonepaastoja vahentaa. Nykyisin Vaasassa noin kolmannes matkoista
tehdaan kestavilla kulkutavoilla. Vaasassa on kuitenkin potentiaalia paljon
suurempaan kestavien kulkumuotojen osuuteen, silla kaupunkirakenne ja
maasto ovat optimaaliset: Vaasassa 80 % asukkaista asuu alle 5 kilometrin
etaisyydelld keskustasta ja Vaasa on pinnanmuodoiltaan hyvin tasainen.
Suurella osalla vaasalaisista kavely ja pyoraily ovat siis varteenotettava
vaihtoehto ty6-, koulu- ja kauppamatkoilla.

Kestavan liikkumisen ohjelma linjaa liikkumisen toimenpiteita

Vaasan kaupungin ensimmainen kestavan liikkkumisen ohjelma 2030 laadittiin
vuonna 2019. Ohjelma sisaltda 24 toimenpidetta, joista yksi koskee erityisesti
tyopaikkojen kestavan liikkumisen edistamistd. Toimenpide kasittda seka
kaupungin omat toimenpiteet kuin yritysyhteistydn. Toimenpiteen mukaan
Vaasan kaupunki toimii esimerkkina omalla toiminnallaan.

Kestavan tydmatkaliikkumisen edistaminen on laaja kokonaisuus. Nyt laaditta-
vassa Vaasan tydpaikkojen liikkumisen ohjauksen hankkeessa lahtokohtana on
kaynnistaa kestavan tydmatkaliikkumisen edistdminen kaupungin omassa
organisaatiossa, jonka jalkeen asiaa voidaan lahted edistamaan esimerkin
kautta myds muiden kaupungissa toimivien tyénantajien suuntaan.

VANNSA.

tyomatkojen keskipituus Vaasassa,
kun koko maassa luku on 14 km.

asukasta saavuttaa kotoaan Vaasan
keskustan pyoraillen 15 minuutissa.

alle 3 km pituisista matkoista
tehdaan Vaasassa henkiloautolla.

tieliikenteen osuus Vaasan
kokonaishiilidioksidipaastoista.

pyoraa mahtuu pysakdoimaan samaan
tilaan kuin yksi auto.

tuottaa yhteiskunnalle paaasiassa
terveyshyotyja 0,16-1,3 € / km,
autoilun tuottaessa yhteiskunnalle
tappiota 0,15 €/ km.

Vaasan kestavan liikkumisen edistémisohjelma, 2019



2. Tyon sisalto ja rajaus

Tyon tavoitteena on luoda alkusysays Vaasan kestavan
tyomatkaliikkumisen edistamiseen

Kaupungin tahtotilana on kehittaa toimintamalli, jolla autetaan kaupungin eri
organisaatioita edistamaan kestavaa tydmatkaliikkumista seka helpotetaan uusien
kannustimien kayttoonottoa. Taman hankkeen tavoitteena on luoda perusta
toimintamallin kehittamiselle ja kaupungin jatkuvalle kestavan liikkkumisen
edistamistyolle. Tyd on rajattu kavelyyn ja pyorailyyn, mutta tulevaisuudessa
kokonaisuuteen on tarkoitus kytked mukaan myos joukkoliikenne ja muut
yhteiskayttdiset palvelut.

Hankkeen muut tavoitteet:

+ Kerata tietoa kaupungin tydntekijéiden tydmatkaliikkumisen erityispiirteista ja
haastaa tyontekijat miettimaan omaa tydmatkaliikkumista.

» Lisatd kaupungin omaa ymmarrysta niin tyontekijoiden liikkumisen motiiveista
ja ajureista kuin tydmatkaliikkumisen tuomista hyddyista.

* Auttaa kaupunkia vahvistamaan osaamistaan tydntekijoiden kestavan
likkumisen edistamisessa ja kannustaa kokeilemaan erilaisia kestavan
likkumisen edistamisen keinoja.

* Monipuolistaa kestéavan liikkumisen edistdmisty6ta ja vahvistaa kestavan
tydmatkaliikkumisen nakyvyytta Vaasassa.

Tyon kulku

Maaritetty ongelma

* Miksi Vaasan kaupungin
tyontekijat eivat kavele tai
pyoraily tyomatkojaan?

Miten saadaan aikaan
muutos tyontekijoiden
liilkkumistottumuksissa?

Keinojen kartoittaminen

Kokeilut: kartoitetaan
hyvia kaytantoja kokeilujen
avulla, joihin osallistetaan
kaupungin henkilostoa.
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Ymmarryksen syventaminen

Henkiloston lilkkumiskysely:
syvennetaan ymmarrysta ja
kartoitetaan potentiaalisia
keinoja.

Ryhmakeskustelut: pureudutaan
tarkemmin syihin ja
potentiaalisiin keinoihin lisata
kavelya ja pyorailya tyomatkoilla.

Opit kaytantoon

Tyo jatkuu: tyon tulokset ja
opit raportoidaan.
Tavoitteena vieda opit
kaytantoon.



Tyo tehtiin tiiviissa yhteistydssa henkiloston kanssa

Tydn aikana osallistettiin kaupungin henkildstéa toteuttamalla koko henkildstén
likkumiskysely seka ryhmakeskusteluja, joihin osallistui henkiléstda kaupungin
eri organisaatioista. Tyon aikana toteutettiin kolme kokeilua, joiden osallistujat
olivat kaupungin henkildstda. Liséksi tydn aikana laadittiin useita intratiedotteita,
joiden tavoitteena oli tiedottaa henkildst6a hankkeen vaiheista ja valituloksista.
Tydn lopussa toteutettiin webinaari, jossa kerrottiin tarkemmin hankkeen
tuloksista.

Tydn ohjaamista ja edistamista varten perustettiin poikkihallinnollinen projekti-
ryhma, joka kokoontui tydn aikana sdanndllisesti. Lisaksi projektiryhman kesken
jarjestettiin kaksi vuorovaikutteista tydpajaa, joissa edistettiin tydta yhteisesti
ideoiden.

Tyd on laadittu WSP Finland Oy:ss4, josta tyén laadinnasta vastasivat Laura
Poskiparta, Kaisuliina Vihanti ja Leena Gruzdaitis. Tydn projektiryhmaan
kuuluivat kuntatekniikasta Siri Gréndahl ja Villiam Gahmberg (15.9.2022
saakka), viestinnasta llari Rautiainen, Maria Maenpaa (24.5.2022 saakka) ja
Eliina Salmela (24.5.2022 alkaen), HR:n edustajat Sari Simelius-Sillanpaa ja Anu
Rinne seka liikuntasuunnittelija Siv Aro.

Hanke on saanut Traficomin mydntadmaa liikkumisen ohjauksen valtionavustusta
vuodelle 2022. Hankkeessa Traficomin yhteyshenkiléna toimi Michaela
Sannholm.




3. Ymmarryksen syventaminen

3.1 Henkiloston liikkumiskysely
3.2 Ryhmakeskustelut




3.1 Henkiloston lilkkumiskysely

Henkiloston lilkkumistottumukset

Kaupunki on toteuttanut useita liikkumiseen ja likkumistottumuksiin liittyvia
kyselyita, joissa kohderyhmana ovat paasaantoisesti olleet kaupungin asukkaat.
Vaasan kaupungin henkiléstolle ei ole toteutettu liikkumiskyselya eika kaupungille
ole vield muodostunut kaytantéa tyématkaliikkumisen tilan seuraamiseksi. Tassa
hankkeessa henkildston liikkumiskyselyn tarkoituksena oli selvittaa kaupungin
tyontekijéiden liikkumistottumuksia ja niiden syita.

Liikkumiskysely toteutettiin avoimena kaikille kaupungin tyéntekijéille ja se oli auki
6.4.-22.4.2022 valisen ajan. Kyselysta tiedotettiin kaupungin intrassa. Kyselyyn
saatiin yhteensa 326 vastausta. Vastaajista 81 % asui Vaasassa, 11 %
Mustasaaressa ja 3 % Laihialla. Vastaajista 77 % oli naisia ja 22 % miehia.

Noin puolella vastaajista yhdensuuntaisen tydmatkan pituus oli alle 5 km. Kesa-
kaudella yli puolet vastaajien tydmatkoista tehdaan pydraillen ja kavellen.
Kuitenkin myds lyhyista, alle 5 km:n pituisista tydmatkoista, joka neljas tehdaan
autolla. Noin 5-10 km:n pituisista tyématkoista joka toinen tehdaan vastausten
perusteella autolla. Talvella autoa kdytetaan kesdaikaa selvasti enemman kaikilla
alle 10 km pitkilla tydmatkoilla ja pyéran kayttd vahenee selvasti.

Alle 5 kilometrin tyématkoilla vastaajista noin 75 % oli kuitenkin sitéd mielta, etta
tydmatka taittuisi kevaasta syksyyn hyvin helposti py6ralla ja 20 % oli sité mielta,
etta pyorailya olisi helppo jatkaa myds talvella. Vastaavasti noin puolet koki
tydmatkan taittuvan hyvin helposti myds kavellen tydmatkan ollessa alle 5 km.

Kaikista vastaajista 56 % oli ajatellut lisata lihasvoimin liikkumista tyématkoilla!

4%1%

Kuinka paljon olisit valmis kayttamaan
aikaa yhdensuuntaiseen tyomatkaasi
talla hetkella?

= alle 15 min
15-30 min
= 30 - 45 min
45 - 60 min
= yli 60 min 59 %

n=325

Mitka asiat vaikuttavat valintaasi silloin,
kun kavelet tai pyorailet tyomatkasi?

Kavellen ja pyoraillen edistan terveyttani ja 82
pysyn virkeana ¢
o,
Kavellen ja pyoraillen voin saastaa rahaa 58%
0,
Helppous 43%
0,
limastosyyt 35%
0,
Minulla ei ole autoa kaytettavissa 20%
13%

Muu, mika?
Tyodpaikalla on vaikea l16ytaa autolle a
s as 9%
pysakointipaikkaa
7%

En halua omistaa autoa n=302, valittuja vastauksia 804



Mika kannustaisi kdvelemaan tai pyorailemaan useammin
tyomatkoillasi?

Liikkumiskyselylla haluttiin lisdksi kartoittaa alustavasti mika kannustaisi
henkilostda kdvelemaan tai pydrailemaan useammin tydmatkoilla. Vastaukset
osoittivat, etta tydnantajalla on useita toteutettavissa olevia keinoja kannustaa
henkildstda kavelemaan ja pydrailemaan useammin.

Parhaina kannustimina pidettiin tyénantajan tarjoamaa vuosittaista pyérahuoltoa
ja tydsuhdepyodraa - nama kannustaisivat noin puolta vastaajista pydrailemaan
useammin toihin. Lahes yhta paljon dania kerasi myos tydnantajan tarjoamat
liukuesteet tai nastarenkaat. Monen mielesta myds mahdollisuus kayttaa
tybaikaa kavelyyn ja pyorailyyn olisi oiva kannustin lisata tydmatkaliikkumista.

Lisdksi tarkeana pidettiin, etta tydnantaja ottaa huomioon pydérailijdiden ja
kavelijoiden tarpeet liittyen sosiaalitiloihin, tydmatkalla mahdollisesti kastunei-
den vaatteiden kuivatukseen ja séilytykseen seka pydran turvalliseen ja laaduk-
kaaseen sailytykseen tydpaivan aikana. My6s pyoranhuolto tai siihen liittyva
koulutus ja tapahtumat nousi useissa vastauksissa esiin. Alla muutamia nostoja
henkilston jattamista avoimista vastauksista.

” Keshkustassa ei ole turvallista séilyttda ulkona polkupyoréa pitkia aikoja.
Pyorien parempi séilytysmahdollisuus saattaisi vaikuttaa pyoréilyintoon.

” Kaikkein paras tapa lisdatd minun tyématkapyoréilya talvella oli, etti
kaupunagilla oli nastarengaskampanja vuoden 2021 lopussa.

“Erilaisilla tempauksilla pyoréilyyn
innostamiseen.

”Pyorénhuoltopaéiviét
tyopaikan pihalla.

"Kaupungin tulisi toimia esimerkkityonantajana Vaasassa ja kehittda
litkkumiskulttuuria entistd enemman kohti kestévid kulkumuotoja.

Osuus
vastaajista
(n=318)

52 %
50 %

45 %

40 %

34 %
31 %
28 %
25%

25%
23 %
21 %

14 %
14 %
7 %
4 %
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Mika kannustaisi sinua kavelemaan ja pyorailemaan
useammin tyomatkoillasi?

Tyonantajan tarjoama vuosittainen pyorahuolto

Tyosuhdepyora (kdyttoa ei ole rajoitettu tyomatkoille)

Tyonantajan tarjoamat kenkien liukuesteet tai pyoran
nastarenkaat

Mahdollisuus kayttaa tydaikaa kavellen tai pyoéralla tehtaviin
tyématkoihin

Kéavelen tai pyodrailen jo nyt niin paljon kuin mahdollista
Tybnantajan tarjoama polkupydéra tyoasiointiin
Muiden olosuhteiden muuttuminen (esim. elamantilanne)

Sosiaalitilojen parantaminen tydpaikalla (suihku- ja pukuhuonetilat)

Vaatteiden ja varusteiden sailytys- ja kuivausmahdollisuuksien
parantaminen

Turvalliset pydrapysakdintipaikat tydpaikalla

Erilaiset tapahtumat, kuten pyéranhuoltopaivat tai pyoérailijdiden
aamupala

TyOnantajan tarjoama yhteiskayttéauto tydasiointiin
Tyomatkaliikuntakilpailut
Kestavasta liikkumisesta viestiminen ja tiedon jakaminen

Kollegoiden esimerkki tai yhteiset pydramatkat téihin



3.2 Ryhmakeskustelut

Taustaa ryhmakeskusteluista

Liikkumiskyselyn tuloksia taydennettiin ryhmakeskusteluilla, silla pelkalla kyse-
lylld harvoin paastaan pureutumaan kovin syvalle liikkumisvalintojen taustalla
oleviin syihin. Osallistujat valittiin likkumiskyselyn avulla, jossa vastaajat saivat
esittaa kiinnostuksensa osallistua ryhmakeskusteluihin. Kiinnostuneita oli
yhteensa 42 henkilda, joille kaikille 1ahetettiin kyselyt keskustelun ajankohdista
ja lopulta kaikki ne, joille ajankohdat sopivat, paasivat mukaan keskusteluihin.

Ryhmakeskustelut jarjestettiin 11.-12.5.2022 valisena aikana Vaasan kaupungin
Teknisen viraston tiloissa. Keskusteluja jarjestettiin yhteensa 4 kappaletta, joista
jokaiseen osallistui 4-5 henkil6a. Tavoitteena oli osallistaa noin 9-16 henkilda ja

lopulta osallistujia oli yhteensa 17 henkilda.

Keskusteluissa jokainen osallistuja sai kertoa omasta tyonkuvastaan, liikkumi-
sestaan tydmatkoilla ja tydpaivan aikana seka siita, mitka asiat sujuvat tai mitka
arsyttavat eri kulkutavalla kuljettaessa. Keskustelua kaytiin myds kavelyyn ja
pyorailyyn liittyvista fasiliteeteista tydpaikalla ja niiden vaikutuksesta lilkkkumi-
seen. Lopussa keskusteltiin erilaisista edistémisen keinoista ja ratkaisuista, jotka
kannustaisivat kdvelemaan tai pydrailemaan tydématkat.

Ty6n alussa tunnistettiin riskind saada keskusteluihin riittdvasti osallistujia.
Lopulta keskustelujen toteutus onnistui hyvin ja kyselyn kautta kiinnostuksen
ilmoittaminen oli toimiva tapa osallistaa henkildstda. Toisaalta kiinnostuksensa
osoittaneet olivat paasaantdisesti henkiloita, jotka jo nyt pyorailevat tai kdvelevat
ainakin osan tydmatkoistaan. Keskusteluihin saatiin kuitenkin my6s muutamia
osallistujia, jotka paadsaantdisesti kulkivat tydmatkansa autolla.
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Syita liikkumisvalintojen taustalla

Arjen sujuvuus: Tarkeana kulkumuodon valintaan vaikuttavana tekijana on
arjen sujuvuus ja ajankayttd. Monella arjen sujuvuus nivoutuu lapsiin ja heidan
kuljettamiseensa kouluun tai harrastuksiin. Lapset ovat tottuneet siihen, etta
heita kuljetetaan autolla. Auton koetaan pelastavan hektisen arjen. Kulkumuodon
muutos tarkoittaakin usein koko perheen arjen ja ajatusmallin muuttamista.

Auton helppous: Keskusteluissa nousi esiin, ettd Vaasassa autolla paasee
likkumaan niin helposti, ettd se koukuttaa. Huonon sdéan sattuessa vaatteita ei
tarvitse vaihtaa ja téiden jalkeen voi helposti hoitaa isotkin ruokaostokset.
Yleisesti pyorailyyn liitetddn hankaluus kuljettaa tavaroita mukana.

Hyva olo: Pyoralla ja kavellen kuljettaessa koettiin, ettd matkat tarjoaa ajatusten
nollausta ja hyvaa mielta, mita autolla istumisella ei saavuta. Keskusteluissa
esille nousi Vaasan ympariston viihtyisyys ja maisemat, joiden takia moni haluaa
pyOrailla erityisesti kesdkaudella. Aktiivisesti tydmatkat liikkumalla saa omaa
aikaa ja reippaan alun tyopaivaan.

Saa: Talvella pyorailya ja mielikuvaa huonossa saassa pyorailysta vierastettiin.
Huonolla saalla pydra vaihtuukin helposti autoon.

Mielikuva: Nykyisin pyoralla tydmatkansa kulkevat kokivat, etta tyonantajan
suhtautuminen pydran kayttoon tyo- ja tydasiamatkoilla on epaselvaa.

Pyorapysakointi: Pyorapysakoinnin koetaan olevan viela monessa kaupungin
Kiinteistdssa kaukana nykypaivan tasosta. Vaatteiden sailytys- ja kuivausmahdol-
lisuutta peraankuulutettiin, kun taas Vaasan suhteellisen lyhyiden etaisyyksien
takia suihkumahdollisuutta ei koettu niin tarkeana.

Pyorailyinfra: Tydmatkansa pydrailevat kokevat infrastruktuurin puutteet seka
heikot tydmaa-aikaiset jarjestelyt erityisesti keskusta-alueella tydmatkansa
arsytystekijoina. Talvihoidon heikko taso pydrateilla aiheuttaa erityisesti sen, etta
innokkaimmatkin tydmatkapyorailijat jattavat pyorailyn talvella.



Minkalaiset edistamisen keinot ja ratkaisut kannustavat?

Kunkin rynméakeskustelun lopussa keskustelijoille esiteltiin erilaisia edistdmisen
keinoja ja ratkaisuja. Tarkoituksena oli selvittda, millaiset keinot osallistujat
kokevat kiinnostaviksi ja kannustavaksi. Keskusteluissa korostuivat erityisesti:

Tydsuhdepyodraetu nousi kaikkien ryhmien keskusteluissa yhdeksi téarkeim-
maksi motivoinnin keinoksi. Toisaalta tyésuhdepyoérakaytanto oli [ahes
kaikille osallistujille vieras.

Laadukas ja turvallinen py6rapysakdinti nousi esille jokaisessa keskuste-
lussa. Keskustelijat kokivat, ettéd pydrapysakaointiin tulisi saada kulttuurinen
muutos ja paljon parannusta aikaiseksi kaikilla kaupungin toimipisteilla.

Yhteiskayttopydrat tydasiamatkoihin koettiin hyvana asiana. Moneen
toimipisteeseen on hankittu yhteiskayttépyoria, mutta niiden varaus-
kaytannot ovat epéaselvia ja pydrista on usein kumit tyhjana.

Tydnantajan tarjoama vuosittainen pyérahuolto ja nastarenkaat koettiin
rahanarvoiseksi ja hyvaksi tavaksi kannustaa. Toisaalta nastarenkaita
tarkeampana pidettiin talvikunnossapidon kehittamista. Nastarenkaita on
jaettu aikaisemmin tydntekijoille, mutta kaytanto oli epaselva ja ainoastaan
nopeimmat saivat renkaat, mika on tuottanut myés huonoa mielta.

Erilaiset kampanijat ja kilpailut saivat myds kannatusta. Esille nostettiin, etta
jos tavoitellaan muutosta liikkkumistottumuksissa, pitéaa olla houkuttelevat
palkinnot. Valtakunnallinen kilometrikisa ei mydskaan ollut kaikille tuttu.

Yleisesti tydnantajan positiivinen suhtautuminen ja nakyva tuki koettiin
téarkedna. Monen kokemus on, etté jos ehdottaa parannuksia fasiliteetteihin,
vastaus on aina jyrkka ei.

Keskusteluissa nousi lisaksi esille, etta asioita tulisi tehdéa enemman ja
nakyvammin lapi koko organisaation.
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Ryhmakeskusteluilla saatiin kerattya syvempaa ymmarrysta Vaasan kaupungin henkiloston
liikkumistottumusten taustoista seka asioista, jotka tuottavat henkilostolle arvoa ja esteita.

\ /
tuo arvoa N “ aiheuttaa esteita
henkilostolle henkilostolle

* Liikunta, luonto, hyva fiilis « Ajankaytto, arjen sujuvuus
* Reipas alku ja orientoituminen paivaan * Rutiinin ja tottumuksen puute
+ Tyoasioiden nollaus, stressin poisto « Varusteiden puute
« Omaa aikaa « Tavaroiden kuljetustarve, kuten vaihtovaatteet ja tydkone
* Nopeus lyhyilla matkoilla, ei parkkipaikan etsintaa * Muut menot: kaupassa kaynti, lasten kuljettaminen
* Ekologisuus ja omat arvot « Saaolot: sade, tuuli, talvi
+ TyoOnantajan positiivinen suhtautuminen: hyvaksyttya * Puutteet vaatteiden kuivatuksessa ja sailytyksessa seka
tehda tyoasiamatkat pyoralla tai kavellen, vaikka se turvallisessa pyorapysakoinnissa

veisi hieman enemman aikaa « Puutteet infrastruktuurissa ja talvikunnossapidossa

+ Selkeat saannot ja informaatio, yhtenaiset edut kaikille

* Perusasiat kunnossa: turvallinen ja saalta suojattu
pyorapysakointi, vaatteiden kuivausmahdollisuus



4. Keinojen kartoittaminen

4.1 Kokeilujen ideointi ja valinta
4.2 Kokeilujen toteutus ja tulokset
4.3 Kokeilujen opit ja vaikutukset




4.1 Kokeilujen ideointi ja valinta

Taustaa kokeilujen maarittamisesta

Hankkeen aikana toteutettiin yhteensa kolme erilaista kavelyyn ja pydrailyyn
kannustavaa kokeilua. Kokeilujen toteuttamisen tavoitteena oli keratéa kokemuk-
sia niiden vaikutuksista kulkumuodon valintaan seka karkeasti kartoittaa kustan-
nusten ja vaikuttavuuden suhdetta. Tavoitteena oli saada mukaan taustoiltaan
hieman erilaisia tyontekijoitéd sekd autolla paasaantdisesti tydmatkansa taittavia.
Kokeiluissa otettiin huomioon myds tydasiamatkat.

Kokeilujen sisaltda ideoitiin tarkemmin tyon aikana hyddyntéen liikkumis-
kyselyn tuloksia seka ryhmakeskusteluissa kaytyja keskusteluja mahdollisista
kannustamisen keinoista. Kokeilujen sisaltda ideoitiin ja niista paatettiin yhteis-
tydssa kaupungin edustajien kanssa tydopajamuotoisessa tydskentelyssa.

Tyodpajassa ideoitiin yhteensa kuusi erilaista kampanjaa, jotka olivat:
* sahkopyorakokeilu,

* kausihuollon tarjoaminen henkildstolle,

* yhteiskayttdauton kokeileminen tydasiamatkoilla,

* kaupungin puutarhatydntekijdiden tavarapyorakokeilu,

+ tyomatkat kavellen tai pyoralla tekemalla lisdetua ePassiin seka

* kampanja, jossa haastetaan koko henkildstd kdavelemaan tai pyorailemaan
esimerkiksi kahden viikon ajan.

Lopulliset kokeilut valittiin tydpajassa aanestamalla. Kokeiluista karsiutui pois
kausihuollon tarjoaminen, silla sen ei koettu tuovan riittavaa motivaatiota
pyorailyn lisadmiseen. Lisaksi kokeiluista karsiutui pois tavarapyorakokeilu, silla
tavarapydrien hankinta kaupungin puutarhatyontekijéiden tyokayttéon viivastyi
ja siten niita ei ehditty ottaa mukaan tdaman hankkeen kokeiluihin.
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Kokeilujen kaytannon suunnittelun edetessa kampanja paatettiin jattaa toteut-
tamatta aikataulusyista. Tyon projektiryhman kanssa todettiin, ettd vaikutta-
vuuden aikaansaamiseksi kampanija tulisi toteuttaa isosti ja koska valmisteluihin
ei pystytty varaamaan riittavasti aikaa, paatettiin kampanija jattaa toteuttamatta.

Lopulta hankkeessa toteutettiin kolme kokeilua, jotka olivat:
1. Sahkoépyorakokeilu

2. Tydmatkat kavellen tai pyoralla tekemalla lisdetua ePassiin
3. Yhteiskdyttdauton kokeileminen tybasiamatkoilla

Osana liikkumiskyselya kysyttiin vastaajien kiinnostusta osallistua kokeiluihin.
Kiinnostuneita oli yhteensa 61 henkildéa. Koska suuri osa kiinnostuneista kaveli
tai pyoraili jo nykyisin tydmatkansa, tehtiin kaupungin intranettiin tiedote, jolla
haluttiin houkutella myds tyématkat autoilla kulkevia osallistumaan kokeiluihin.
Kaikille kiinnostuneille toimitettiin linkki kyselyyn, jossa kukin sai valita kolmesta
kokeilusta 1-2 kaksi itselle parhaiten sopivaa ja kirjoittaa lyhyen perustelun,
miten valittu kokeilu voisi muuttaa omaa tyématkaliikkumista. Kyselyyn vastasi
yhteensa 75 henkilda.

Lopulliset kokeilun osallistujat valittiin kyselyn tulosten pohjalta. Taman lisaksi
projektirynma houkutteli yhteiskayttdautokokeiluun muutaman kokeilijan lisaa.
Nain kokeiluihin onnistuttiin saamaan mukaan taustoiltaan riittavan erilaisia
tyontekijoita seka tydntekijoita, jotka olivat tottuneet kulkemaan tyématkansa
paasaantdisesti omalla autolla. Kokeilujen tarkempi toteutus ja yhteenveto
kunkin kokeilun tuloksista on esitetty seuraavilla sivuilla.
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4.2 Kokeilujen toteutus ja tulokset

Sahkopyorakokeilu ; Taustatiedot:
* Kokeilussa oli mukana yhteensa yhdeksan henkiléa, joista jokainen sai
kokeilla sahkdpyoraa kolmen viikon ajan 29.8.-31.10.2022 valisena aikana.

Kokeilun tavoite Edellytyksena oli, ettéd sdhkdpyoralla kuljetaan toihin vahintaan kolmena
«  Saada kerattya kokemuksia sahképydran kaytosta ja paivana viikossa.

sahkodpyoran vaikutuksesta oman auton kayttoon. +  Sahkopyorat vuokrattiin paikalliselta yritykselta, Salama Bike Oy:ltd. Ennen
«  Saada kerattya perusteluja tydsuhdepydraedun kokeilun alkua Salama Bike Oy:n edustaja piti kokeiluun osallistuville lyhyen

kayttodnottoon. opastuksen pyoran kayttoon.

» Osallistujat vastasivat ennen kokeilun alkua aloituskyselyyn ja kokeilun
paattyessa loppukyselyyn seka tayttivat matkapaivakirjaa kuljetuista
matkoista ja kokeilun sujumisesta.

» Osallistujien tyématkojen pituudet yhteen suuntaan vaihtelivat noin 5,5
kilometrista 12 kilometriin. Osallistujista viisi kertoi kayttavansa ainoastaan
autoa tydmatkoihin, yksi paasaantoisesti tavallista polkupy6raa ja kolme
osallistujista kaytti sekd autoa etta joskus tavallista polkupyoraa.

* Kolmen kokeiluun osallistujan tydmatkan pituus oli noin 5,5 km ja he kokivat
tydmatkansa olevan sopiva pydérailyyn erityisesti hyvalla saalla. Muiden
osallistujien tydmatkat olivat noin 7- 8 km tai 11-12 km. He kaikki kokivat
oman tyématkansa pituuden olevan liian pitka pyorailyyn.
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Sahkopyorakokeilu

Yhteenveto tuloksista:

+ Kokeilu toteutettiin syksylla, jolloin sd&olosuhteet voivat olla haasteelliset ,
tydmatkapydrailyyn. Kokeilun perusteella sahkbavustus koettiin hyvana Kokeilu numeroina
apuna juuri huonossa saassa. Pyoraily erilaisissa sdaolosuhteissa koettiin
virkistavana ja onnistumisen tunteita tarjoavana. Moni ylitti itsensa!

* Yleisesti kaikki osallistujat kokivat sdhkdavustuksen ylamaessa ja vasta-

tuulessa hyvana apuna. Saanndllisen pyorailyn koettiin myds tuovan arkeen 3x3
lisdd energiaa. Osalla nopea liikuntamaaran lisdys nakyi kuitenkin kehon
vasymyksena erityisesti kokeilujakson loppuvaiheessa. 9

»  Sahkopyoéran heikkoudeksi katsottiin pydran raskaus ja jaljella olevan akku- 90
varauksen arvioinnin vaikeus. 1 300

* Ennen kokeilua monet osallistujat kokivat oman tyématkan liian pitkaksi

pyorailyyn. Kokeilu muutti yleisesti osallistujien kasitysta pyorailysta ja

siihen soveltuvasta matkan pituudesta seka kannusti jatkamaan pyorailya

myos kokeilun jalkeen. Arvosana kokeilusta 4,9/5
*  Oman séhkopydran hankkiminen kiinnosti kaikkia osallistujia kokeilun

jalkeen, erityisesti jos kaupunki ottaa kayttéon tydsuhdepydraedun. Kaikki

suosittelivat sahkopyoran kayttoa myos muille.

»  Kokeilu sai osallistujilta arvosanan 4,9 / 5.
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Kavely- ja pyorailykilometrien keraaminen

® Taustatiedot:
Kokeilun tavoite ﬂ * Kokeiluun osallistui yhteensa 15 henkilda. Kokeilussa kerattiin kilometreja
kodin ja ty6paikan valisilla matkoilla 29.8.-28.10.2022 vélisena aikana:
+ Kartoittaa kannustaako liséedun ansaitseminen 180 km oikeutti 70 euron ja 300 km 90 euron lisdetuun ePassin liikunta-,
valitsemaan kulkutavaksi kavelyn tai kulttuuri- ja hyvinvointietuna.
pyorailyn tydmatkoilla. .

Kiertoreitit tai poikkeaminen esimerkiksi kauppaan kotimatkalla oli sallittuja

» Saada kerattya kokemuksia ja oppeja toimintamallista. ja kilometrien kerddminen my6s kannusti niihin.

* Kilometrien laskennassa kavellen keratyt kilometrit kerrottiin kolmella.
Tutkimusten mukaan kaveleminen vie keskimaarin 3—4 kertaisen ajan
pyorailyyn ndhden samalla matkalla. Lisaksi saman matkan kulkeminen
kavellen kuluttaa myds hieman enemman energiaa kuin pyoralla kuljet-
taessa.

+ Osallistujat vastasivat ennen kokeilun alkua aloituskyselyyn ja kokeilun

paattyessa loppukyselyyn seka tayttivat matkapaivakirjaa kuljetuista

matkoista ja kokeilun sujumisesta.

+  Osallistujien tyématkojen pituudet yhteen suuntaan vaihtelivat kahdesta
kilometrista 16 kilometriin. Osallistujista 11 kertoi paaasiallisen kulkutavan
tydmatkoilla olevan auto, yksi polkupyéréan ja kolme osallistujista kaytti
vaihtelevasti sekad autoa, bussia etta tavallista polkupyo6raa.

* Lahes kaikki kokeiluun osallistujat kokivat oman tydmatkansa olevan sopiva
pyorailyyn liittyen monella kuitenkin saééhan ja omaan tottumukseen.

Tunnelmia tydmatkalta,
kuva Heli Masa




Kavely- ja pyorailykilometrien keraaminen

Yhteenveto tuloksista:

Kokeilu innosti lahes kaikkia kokeiluun osallistuneita pydrailemaan ja
kavelemaan normaalia enemman tai huomattavan paljon.

Ulkopuolinen kannustin nahtiin erittdin hyvana keinona paastd muutoksessa
alkuun ja saada muutoksesta pysyva. Kannustin toi lisamotivaatiota
aamuihin, jolloin olo oli vasynyt tai ulkona oli huono s&a. Kannustin toimi
motivaationa jatkaa kavelya ja pyorailya pitkalle syksyyn.

Moni ylitti itsensa ja kokeilu tarjosi onnistumisen kokemuksia. Kokeilun
ansiosta moni huomasi, etta pyoralla kulkeminen ei olekaan niin vaikeaa.
Tyomatkaliikkuminen toi lisda energiaa ja hyvaa oloa seka lisasi lahes
kaikkien kokeilijoiden paivittaista likunnan maaraa.

Lisdedun ansaitsemista liikunta- ja kulttuurietuna pidettiin hyvana
kannusteena. Osallistujat antoivat kannustimelle arvosanan 4,5/ 5.

Osallistujista 6 saavutti 180 km rajan ansaiten 70 euroa lisdetua ja 5 saavutti
300 km rajan ansaiten 90 euroa lisdetua ePassiin. Kaksi osallistujaa pydraili
ja kaveli enemman kuin normaalisti, mutta asetettu 180 km alaraja ei aivan
tayttynyt. Kaksi osallistujaa ei lopulta kavellyt tai pyoraillyt lainkaan.
Lisdedun ansaitseminen ei motivoinut kaikkia lisddmaan arkilikkumista.
Tahan vaikuttivat osin syksyinen saa, pyorailyn yhteensovittaminen omaan
arkeen seka arkea vaikeuttava, normaalia syksya pahempi flunssakausi.
Ansaittavan edun maaraa pidettiin sopivana ja se sai arvosanan 4,2 / 5. Ero
eri kilometreillda ansaitun euromaaran valilla olisi voinut osallistujien mielesta
olla suurempi.
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Kokeilu numeroina j :

2

15
3339
257

Arvosana kokeilusta 4,8 /5
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Yhteiskayttoauton kaytto tydasiamatkoilla
Taustatiedot:

* Kokeilu toteutettiin osana Vaasan kaupungin uutta yhteiskayttGauto-
palvelua Mini-Liftia, jonka kaupunki otti kayttédn 8.9.2022 alkaen.

AT e ® ® * Yhteiskdyttdautopalveluun siséltyy kolme automaattivaihteista Nissan Leaf
*  Saada kerattya kokemuksia yhteiskayttdauton kaytosta tayssahkoautoa. Autot ovat kaupungin henkildston kaytdssa arkipaivisin klo
tydasiamatkoilla ja sen vaikutuksista henkiloston 7.00-16.30 valilla. Muina aikoina autot ovat kaikkien vuokrattavissa. Autot

tydmatkan kulkutapavalintaan.

ovat pysakoitynd Vaasan kaupungin Teknisen viraston pihalle, jossa on
niiden latauspisteet. Autojen varaaminen ja kayttédnotto tapahtuu Omago-
sovelluksessa.

— *  Kokeilu ajoittui 8.9.-28.10.2022 valiselle ajalle. Kokeiluun osallistui yhteensa
«ﬁ' \ nelja henkilda. Kaikkien osallistujien tydtehtaviin liittyy auton kaytt6a
tyopaivan aikana. Osallistujat ovat tehneet tydasiamatkat tavallisesti omalla
autolla, mika on edellyttanyt oman auton kaytt6a myos kodin ja tydpaikan
valisilla matkoilla.

* Osallistujat vastasivat ennen kokeilun alkua aloituskyselyyn ja kokeilun
paattyessa loppukyselyyn seka tayttivat matkapaivakirjaa kuljetuista
matkoista ja kokeilun sujumisesta.

»  Osallistujien tydmatkojen pituudet yhteen suuntaan olivat kahdella
osallistujalla 1 km, yhdella osallistujalla 2,5 km ja yhdelld 9 km. Osallistujat,
joiden tydmatka oli 1 km kulkivat paasaantoisesti kavellen tai pyoralla
tydmatkat lukuun ottamatta paivia, jolloin on tarve autolle ty6paivan aikana.
Muut kertoivat kulkevansa paasaantdisesti autolla tydmatkansa.
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Yhteiskayttoauton kaytto tyoasiamatkoilla

Yhteenveto tuloksista:

* Yhteiskdyttdauton kayttdonoton tultua tutuksi sen kayttd koettiin hyvin
helpoksi ja mahdollisuus jattaa oma auto kotiin nahtiin yhteiskayttéauton
varaamisen vaivan arvoisena. Kokeilu numeroina () @)

* Yhteiskayttéauton ajamisen koettiin olevan sujuvaa ja miellyttavaa. Autolla
ajaminen koettiin jopa hauskaksi sekd sen koettiin tuovan positiivista

nakyvyytta. 7
* Yhteiskayttbauto mahdollistaa kavelyn ja pydrailyn lisdédmisen tydmatkoilla 4
ja lisda siten monipuolisuutta liikkkumisvalintoihin. 17

* Applikaation ja varauskalenterin huomattiin toimivan valilla hitaasti, mika

vaikeutti nopeaa lahtda. Joskus autoa ei ollut saatavilla silloin, kun sita olisi

tarvittu lyhyella varoitusajalla. Arvosana kokeilusta 4,5 /5
* Pientd epavarmuutta koettiin auton toimintaan ja ohjeisiin liittyen, kuten

toimiiko lukitus katvealueella ja mita tapahtuu, jos varausaika loppuu kesken

ajon. Ohjeissa huomattiin myds olevan pienia puutteita.

* Kokeilu sai osallistujilta arvosanan 4,5 / 5.
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4.3 Kokeilujen opit ja vaikutukset

Kokeilujen opit

Kokeilujen tuloksia ja niiden oppeja kasiteltiin tydon projektiryhman kesken

jarjestetyssa tydpajassa. TyOpajaan osallistui liséksi kaksi kokeiluihin osallistujaa.

Alla on esitetty yhteenveto yhdessa tunnistetuista opeista jaoteltuna seka
onnistumisiin etta kehittdmiskonhtiin.

Missa asioissa erityisesti onnistuttiin? @

Sahkopyorakokeilu

» Heratti kiinnostusta ja kokeiluihin saatiin mukaan riittavasti osallistujia.
Kokeiluun saatiin mukaan myo6s tyématkansa autolla kulkevia henkil6ita.

» Kokeilusta saatiin positiivista palautetta. Kokeilu sai nékyvyyttéa ja se heratti
keskustelua my6s kahvipdydassa.

* Kokeilun jatkamista pysyvana kaytantdna kannatetaan.

Kilometrien keraamisen kokeilu
» Heratti kiinnostusta ja kokeiluihin saatiin mukaan riittavasti osallistujia.

» Kokeiltiin rohkeasti erilaista kannustinta ja sen mahdollisuuksia. Rahan-
arvoisen edun koettiin olevan hyva kannustin. Palkinnon suuruus oli sopiva ja
riittdvan motivoiva. Kokeilu heratti keskustelua myés kahvipdydassa.

» Kerattyjen kokemusten perusteella taman tyyppinen kannustin toimii
erityisesti motivaattorina saada aikaan muutos liikkumistottumuksissa.

Yhteiskayttoautokokeilu

» Kokeilu vauhditti yhteiskayttdautopalvelun kayttédnottoa.

« Kokeilun osalta toteutui hankkeen alussa tunnistettu riski siita, ettd mukaan ei
saada riittavasti osallistujia.

Mita olisi voitu tehda paremmin ja mita pitaisi kehittaa? @

Sahkopyorakokeilu

+ Sahkodpyoran kokeilumahdollisuutta ei pystytty tarjoamaan kaikille halukkaille.
Valintaa jouduttiin tekemaan osin nykyisen kulkutavan mukaan.

* Kokeilujen lisaksi olisi voitu toteuttaa kevyempaa sahkdpyoran testausmah-
dollisuutta.

* Arvokkaan pyoéran sailytys nahtiin osin haastavaksi. Pyérapysakdintien tulisi
kaikissa kaupungin Kiinteistoissa olla turvallisia.

» Some-nakyvyys jai ajateltua pienemmaksi, jota on jatkossa tarkea lisata.

Kilometrien keraamisen kokeilu

» Matkapaivakirjassa olisi voinut olla valmis sarake oman arkiliikkumisen
suunnittelemiselle ja toteuman seurannalle.

» Vaikka kokeilun tulokset olivat positiivisia, haasteena on saada kannustimesta
toimivaa ja tasapuolista isommassa mittakaavassa.

« Jatkon osalta haasteena, ettd mista budjetista kustannukset otetaan. Toisaalta
lisdedun ottamista kaytanndksi ei tulisi nahda kuluna vaan investointina
tyontekijdéiden hyvinvointiin ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseen.

Yhteiskayttoautokokeilu

+ Olisi toivottu enemman osallistujia kokeiluun ja siten oltaisiin saatu kerattya
enemman kokemuksia ja palautetta kayttajilta.

» Jatkossa tarvittaisiin yksikkojen sisaista opastus yhteiskayttéauton kayttoon.

* Muut kannusteet, kuten kilometrien keradminen voisivat toimia kannusteena
myos yhteiskayttdauton kayttdéon ja oman auton kotiin jattamiseen.



Kokeilujen kustannusten ja vaikuttavuuden suhde

Sahkopyorakokeilu

Sahkopyorakokeilun tulokset tukevat tutkimustietoa siita, ettd sahkdpyora
kannustaa autosta pyo6railyyn siirtymista ja sitd, etta riittdvan pitka
omakohtainen kokemus auttaa muuttamaan liikkumistottumuksia. Yhdeksasta
osallistujasta kuusi aikoi jatkaa pyoérailya kokeilun jalkeen, joista kuitenkin
neljalla pyorailyn jatkaminen edellytti oman séhkdpydran hankintaa. Yleisesti
oman sahkoépyoéran hankkiminen kiinnosti kaikkia osallistujia kokeilun jalkeen ja
yhdeksasta kokeilijasta seitseman oli sitd mielta, ettéa tydsuhdepyodraetu
kannustaisi ja mahdollistaisi oman sahképydran hankinnan.

Kokeilun tarjoaminen on tyénantajalle kustannuksiltaan edullinen tapa
kannustaa tyontekijoitd kokeilemaan itselle uutta kulkutapaa ja saada sita kautta
muutoksia liikkumistottumuksiin.

»  Sahkopydrien kokeilun kustannus oli n. 180 € / henkild, jolla jokainen sai
kokeilla sahkopyo6raa 3 viikon ajan. Jos kokeiluaika olisi kaksi viikkoa
henkilda kohti, kustannus olisi n. 120 € / henkilo.

* Mikali kaupunki hankkii itselleen sahkdpydrat jatkuvaa kokeilua varten,
pienenee kustannus henkil6a kohti huomattavasti, jos pyoria kokeillaan
my0s talvikaudella ja ne ovat kaytdéssa useamman vuoden. Kustannuksissa
tulee kuitenkin huomioida my6s mahdollinen hallinnollinen tyo pydrien
varaukseen, noutoon, palautukseen seka huoltoon liittyen. Sadhkdpydrien
huolto on my0ds tavallista py6raa kallimpaa.

Kaupunki on selvittanyt tydsuhdepyoraedun kayttédnottoa samaan aikaan
taman tydn laadinnan kanssa. Ty6ésuhdepydraetua pidetaankin yleisesti
tulevaisuuden tyésuhde-etuna. Tydsuhdepyoraetu parantaa tyontekijoiden
mahdollisuutta hankkia kertaostoksena arvokkaamman polkupyéran kuten
sahkodpyoran. Tata tukevat myds kokeilusta saadut tulokset.
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Kilometrien keraamisen kokeilu

Kilometrien keradmisen kokeilun avulla saatiin kerattya kokemuksia rahallisen
kannustimen vaikuttavuudesta. Rahanarvoisen kannusteen ja siihen liitetyn
kilometriperusteisen ansaintamenetelman avulla lisattiin kokeilijoiden
motivaatiota paasta muutoksessa alkuun. Riittavan pitkan kokeilujakson avulla
muutoksesta tulee todennakdisesti pysyva. Osalle kokeilijoista kilometrien
kartuttaminen oli lopulta toisarvoista, kun muutoksesta alkoi tulla pysyvampaa.

Lisdedun ansaitseminen ePassiin osoittautui tehokkaaksi keinoksi, mutta
kokeilun laajentaminen koko henkildstdon vaatii tarkempaa suunnittelua ja
mahdollisesti myo6s teknisen jarjestelman kehittdmista. Laajempaa kayttda
varten tarvitaan alusta, jolla kilometreja tai vaihtoehtoisesti pyorailtyja paivia
seurataan. Lisaksi lisdedun maaran budjetoimisessa tulisi varautua siihen, etta
suuri osa henkildstosta alkaa kerryttaa kilometreja. Kokeiluun osallistuneista n.
75 % ansaitsi lopulta lisaetua.

Tutkimusten mukaan 2-3 kertaa viikossa liikuntaa harrastavilla on 4,5 paivaa
vahemman sairaspoissaoloja kuin enintdan kerran viikossa liikkuvalla. Nain ollen
tyonantajan kustannukset seka lisdedun tarjoamisesta etta sahkopyorakokeilun
tarjoamisesta olisivat merkittavasti pienemmat kuin talla saavutetut poissaolojen
vahentymisesta aiheutuneet saastot.

Yhteiskayttoautokokeilu

Kokeilu oli osa Vaasan kaupungin kayttéonottamaa uutta Mini-Lifti yhteiskaytto-
autopalvelua, joten kokeilun osalta ei syntynyt kustannuksia talle hankkeelle.
Kokeiluun saatiin lopulta mukaan vain muutama osallistuja. Kokeilu kaynnistyi
samaan aikaan palvelun kayttdonoton kanssa ja kokeilu vauhditti uuden
palvelun kayttdonottoa. Kokeilun avulla saatiin liséaksi kerattya arvokasta
kayttajapalautetta jarjestelman jatkokehittamiseen. Kokeilujakson aikana
yhteiskayttdautopalvelua kaytti tydajoon yhteensa 65 kayttajaa. Varauksia
tehtiin yhteensa 201 kappaletta eli keskimaarin 5 varausta tyopaivaa kohden ja
keskimaarainen varausaika oli noin 2 tuntia. Kokeilujakson aikana palvelun
kaytdlla on saastetty kilometrikorvauksissa n. 1 490 euroa.



5. Opit kaytantoon

Muutokseen tarvitaan tyonantajan toimenpiteita

Vaasan kaupungin tavoitteena on kehittdd kestavan tyématkaliikkumisen edisté-
mista ja ottaa kdyttddn uusia kannustimia. Hankkeen tavoitteena oli luoda pe-
rusta kestavan tyématkaliikkumisen toimintamallin kehittamiselle sekd kaupun-
gin jatkuvalle kestavan liikkumisen edistamistyolle. Ty rajattiin kavelyyn ja
pyorailyyn, mutta kokonaisuuteen on jatkossa tarkoitus kytked mukaan mydés
joukkoliikenne.

Tyon aikana on selvitetty ja kartoitettu kaupungin tydntekijdiden nakemyksia
erilaisista keinoista ja toimista, jotka kannustaisivat tydntekijoita kdvelemaan ja
pyorailemaan tydmatkoilla. Tydn aikana on noussut vahvasti esille, etta aktiivi-
suuden lisaantyminen tydmatkoilla edellyttad muutosta inmisten totutuissa
rutiineissa.

Muutoksen aikaansaamiseksi tarvitaan usein tuuppaus, joka saa ihmisen
kokeilemaan uutta. Tuuppauksena voi toimia liikkumisen kulujen vdheneminen,
kampanjan tuoman mielikuvan ja ilmapiirin muuttuminen tai erilaiset kokeilut.
Uuden kokeilemisen kautta syntyy oivallus ja oivalluksen kautta mahdollisesti
pysyva muutos.

Oivalluksen lisaksi on tarkeaa saada kavelyn ja py6railyn into tarttumaan kaik-
kiin tyontekijoihin. Edistamistydssa onkin pitkalti kyse siitd, miten saadaan jo
nykyisin innokkaat liikkujat pysymaan innokkaina sekd miten saadaan nyKyisin
autolla tydmatkansa kulkevat tyontekijat innostumaan ja siirtymaan enenevassa
maarin pyorailemaan ja kavelemaan tydmatkoillaan. Muutos tydmatkaliikku-
misessa ei kuitenkaan tapahdu ilman tyénantajan toimenpiteita. Seuraavilla
sivuilla on kuvattu kestavan tyomatkaliikkumisen edistamisen kokonaisuutta ja
siinen liittyvid, taman hankkeen aikana tunnistettuja jatkotoimenpidetarpeita.
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Tyomatkaliikkumista edistetaan kokonaisuutena

Tyomatkaliikkumisen siirtyminen kestaviin kulkumuotoihin on laaja kokonaisuus
ja siten myos edistamistyd edellyttaa laajaa keinovalikoimaa. Keinot sisaltavat
tyypillisesti fasiliteettien kuntoon laittamista ja tdman rinnalla uusien etujen ja
kannustimien kayttoonottoa. Tassa tydssa on keskitytty erityisesti kavelyn ja
pyorailyn edistamiseen tydmatkoilla ja tunnistettu sen osalta tarkeita
kehittamiskohtia.

Tybdsuhdepydraetua pidetaan tulevaisuuden tyésuhde-etuna ja myds Vaasan
kaupunki on selvittdnyt edun kayttdonottoa samanaikaisesti tdman tyén
laadinnan kanssa. Taman tyon aikaiset tulokset osoittavat tydsuhdepydraedun
olevan henkiléstén nakdkulmasta houkutteleva kannuste. Etu parantaa monen
mahdollisuutta ostaa kertaostoksena arvokkaamman pyéran kuten
sahkodpyoran. Sahkdpyora puolestaan tekee siirtymisen autosta pyoraan
houkuttelevammaksi kuin tavallinen pyo6ra ja tata tutkimustietoa tukee myos
tdssd hankkeessa toteutetun kokeilun tulokset. Laadukas ja turvallinen
pyorapysakaointi on kuitenkin kaiken lahtdkohta. Tydsuhdepyoéraedun kayttod
uuden pyoéran hankkimiseen ei houkuttele, jos pyoralle ei ole turvallista
sailytyspaikkaa.

Kaikille tyésuhdepydraetu ei toimi kannusteena tai etu ei ole ajankohtainen.
Siten edun rinnalla tarvitaan myds muita pyorailyyn kannustamisen keinoja.
Tybnantajan kannustavan viestinnan, kampanjoiden, Kilpailujen ja kokeilujen
tarkeimpana tehtavana onkin saada tydntekijat kokeilemaan itselle uutta
kulkumuotoa. Usein ainoastaan omakohtainen kokemus auttaa rikkomaan
ennakkoluulot, siihen harvoin riittaa toiselta kuullut puheet ja vakuuttelut.

Viereisessa kuvassa on esitetty taman tyon tulosten seka yleisesti kaytdssa
olevien keinojen pohjalta muodostettu kokonaiskuva Vaasan kaupungin
organisaatiossa kehitettavista kestavan tyématkaliikkumisen edistamisen
kaytannoista. Kaytantdjen edistamiseksi on laadittu yhteensa 12 jatko-
toimenpide-ehdotusta. Jatkotoimenpiteet on esitetty seuraavilla sivuilla.

VANSAN. 2

Vaasan kaupungin organisaatiossa kehitettavat kaytannot
kestavan tyomatkaliikkumisen edistamiseen

Fasiliteetit.:

* Laadukas ja turvallinen pyorapysakointi
* Sosiaalitilat ja suihkut

+ Vaatteiden sailytys ja kuivaus

Toimintamallit ja edut:
* Ohjeistukset

Ei huomioitu tassa tyossa

tyoasiamatkoihin * Joukkoliikenteen matkakortit
*  Yhteiskayttoiset autot ja tyoasiamatkoihin

pyorat tyoasiamatkoihin +  Tyosuhdematkalippuetu
+ Tydsuhdepyoraetu * Henkilokunnan pysakoinnin

*  Pyoran huoltoetu maksullisuus

Kampanjat:
« Tyonantajan keino kannustaa henkilostoa vuosittain
toteutettavilla kampanjoilla

Kokeilut:

+ Tyonantajan keino motivoida tarjoamalla henkilostolle
omakohtainen kokemus
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Toimenpide

Kaupungin kaikkien
toimitilojen
pyorapysakoinnin
parantaminen

Sisalto

Kartoitetaan kaupungin toimitilojen pyorapysakoinnin nykytila.

Maaritetaan tavoiteltava pydrapysakoinnin taso ja laaditaan suunnitelma py6érapysakadinnin
parantamisesta vaiheittain kaikkiin toimitiloihin. Suunnittelussa noudatetaan RT-kortin (Polkupydrien
pysakainti ja sailytys, RT 98-11207) laatusuosituksia ja paikkamaarasuositusta 0,4 kpl / tydntekija.
Tarvittaessa otetaan tilaa pydrapysakoinnille autojen pysakoinnista. Etsitaan hyvia kaytantdja ja
toteutusmalleja muista kaupungeista.

VANSAN. =

Vastuu

Toimialat, Talotoimi

Vaatteiden kuivaustilat
kaikkiin toimipisteisiin

Tarkastellaan jokaisen toimipisteen vaatteiden kuivausmahdollisuudet ja toteutetaan soveltuvat
kuivaustilat, kuten kuivauskaappi tai kuivausteline kaikkiin toimipisteisiin.
Hyo6dynnetdan henkildston tietoa ja nakemyksia asiasta.

Toimialat, Tulosalueet

Sosiaalitilojen
parantaminen

Huomioidaan toimitilojen muutos- ja saneeraustoissa sosiaalitilojen ja suihkujen tarpeet
tydmatkaliikkumisen ndkdékulmasta (mm. suihkutilat, vaatteiden ja pyyhkeiden sailytys seka kuivaus).

Toimialat, Talotoimi

Laaditaan periaatteet tydasiamatkoille millaisilla ja minka pituisilla tydasiamatkoilla eri kulkutapojen

Matkustusohjeet kayttd on ensisijaisesti suositeltavaa. Esimerkiksi kavely, pyoraily ja joukkoliikenteen kayttd ovat T
s ) o . . HR, Viestinta
tyoasiamatkoille ensisijaisia aina kuin mahdollista.
Tiedotetaan henkildstda uusista ohjeistuksista.
, . Tydsuhdepyodraedun kayttéonottoa on tutkittu kaupungin omana tyéna taman hankkeen aikana,
Tyosuhdepyoraedun g | e v .
T paatds kayttéonotosta tehdaan arviolta 01/2023. HR
kayttoonotto R o s o o .. U .
Kayttdonotettaessa jarjestetdan infotilaisuuksia ja neuvontaa etuun liittyen saanndllisesti.
Yhteiskayttoautopalvelun Kerataan kayttajapalautetta Mini-Liftin kaytdsta. Hyddynnetdan palautetta ohjeistusten ja kaytantojen
kehittaminen ja kehittamisessa. Kaupunkiymparisto,

laajentaminen
tyoasiamatkoihin

Jarjestetdan henkilostolle raataloityja koulutuksia palvelun kaytosta.
Selvitetdan tarvetta laajentaa yhteiskayttdautopalvelua myos muihin toimitiloihin.

kuntatekniikka

Henkiloston
liikkumiskyselyn
saannollinen toteutus

Toteutetaan henkildston liikkumiskysely kahden vuoden vélein hyddyntden samaa kyselypohjaa.
Kyselylla seurataan tydntekijoiden liikkumistottumuksien muutosta seka tyytyvaisyytta olosuhteisiin.
Kyselyyn voidaan lisata erillinen kysymyskokonaisuus kulloinkin ajankohtaisesti asiasta.

kuntatekniikka, HR
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Seuraavien toimenpide-ehdotusten kayttédnottoon liittyy tarkempaa toimintamallien, raamien ja budjetin maarittamista.

Toimenpide Sisalto Vastuu

- Hankitaan tybasiamatkoja varten yhteiskayttoisia sahkopydria ja hyddynnetdan olemassa olevia
tavallisia polkupy6ria. Sahkopyodrat hankitaan eri toimipaikoille tai hyédynnetaan Leasing-sopimusta.

- Sovitaan pydrien saanndllisesta huoltamisesta esimerkiksi palveluntarjoajan kautta.

- Laaditaan ohjeistus ja periaatteet sahkdpydrien kayttéon, varaukseen ja lataukseen liittyen.

Yhteiskayttoiset
YA sahkopyorat
tyoasiamatkoille

Toimialat, HR

- Jatketaan sdhkopydrakokeilua pysyvana kaytantona.
- Hankitaan ainakin 5 sahkdpyo6raa, joita henkiléstén on mahdollista saada lainata omaan kayttoéon

Sahkopyorakokeilun kokeiluluontoisesti n. 2-3 viikon ajaksi.

22 p . . . . - Suunnitellaan tarkempi toimintamalli huomioiden pyorien sailytyspaikka, huolto, varauskaytanto, Toimialat, HR
jatkaminen ja laajentaminen . . . . o e e 1 a e
viestinta seka ohjeistukset ja koulutustilaisuudet pydran kayttoon.
- Selvitetddn mahdollisuutta tehda yhteistydta ulkopuolisen palveluntarjoajan kanssa. Tarkastellaan
mahdollisuutta yhdistaa sahképyoérien hankinta toimenpiteen 2.1 kanssa.
. - Maaritetdan vuosittainen teema kuten "Tyomatkaliikkumisesta energiaa arkeen”.
Kampanjquden - - Valitaan vuosittain toteutettavat kampanjat hyédyntaen valtakunnallisia kampanjoita kuntatekniikka,
toteuttaminen vuosittain, vest ey g D o . T . e s e g
2.3 e ; - Maaritetdan henkilostdon kampanjoiden jarjestamiseen tarvittava vuosittainen budjetti ja muodostetaan viestinta,
kohderyhmana kaupungin . . . or s ..
henkilostd kampanjoiden vuosikello aina alkuvuodesta. Samalla maaritetdan vastuut. likuntapalvelut, HR
- Muodostetaan Lykkyyn kiintea sivusto kampanjoista viestimiseen.
- Kehitetédan kaytantda ja toteutetaan kampanjaluontoisesti kausittain noin 2-3 kuukauden jaksoina,
Kilometrien keraaminen, esimerkiksi kevaalla pyorailykauden aloitus ja syksylla pydrailykauden jatkaminen. Tarkastellaan
R Bl lisdetua ePassiin kaytannoén| mahdollisuutta toteuttaa talvipy6railyyn oma jakso. HR
laajentaminen - Maaritellaan raamit lisdedulle, budjetoidaan tarvittava rahoitus.

- Arvioidaan toimenpiteen edistdmismahdollisuuksia ePassin kehittamisen yhteydessa.

- Arvioidaan henkildstolle tarjottavan pydran kausihuoltoedun kayttéonottoa (voidaan toteuttaa
YR I Pyoran kausihuoltoetu vaihtoehtoisena etuna toimenpiteen 2.4 lisdedun ansaitsemiselle). HR
- Tehdaan sopimus paikallisen pyérahuoltamon kanssa




Hankkeen aikana keratyt opit jatkoa varten

Hankkeen aikaisesta prosessista kerattiin jatkoa varten hyvia oppeja, jotka pate-
vat hyvin myos hankkeen jatkotoimenpiteiden edistdmiseen. Hankkeen yhtena
tavoitteena oli lisata kestavan tydmatkaliikkumisen edistamisen nakyvyytta, jotta
tietoisuus asiasta kasvaa.

Kokeilun aikana laadittiin yhteensa kuusi intratiedotetta, mutta silti tieto
hankkeesta ja siina toteutetuista kokeiluista ei saavuttanut kaikkia.
Intratiedotteet eivat valttdamatta ole tehokkain keino lisata nakyvyytta, silla kaikki
eivat |0yda tietoa intrasta tai tydnkuva ei mahdollista intran paivittaista
seuraamista. Hankkeen lopussa todettiin, ettd intrassa tiedotteet olisivat
sopineet paremmin henkildstdasioiden alle sen sijaan, ettad ne olivat hankkeen
vetovastuussa olevan Kaupunkiymparistén toimialan toiminnan alla. Jatkossa
tietoa voisi saada laajemmin esille esihenkildiden kautta, mutta tama vaatisi
esihenkildiden sitouttamista asiasta viestimiseen.

Kaynnissa olleet kokeilut eivat juurikaan ndkyneet sosiaalisessa mediassa,
vaikka hankkeelle oli maaritetty tietyn hashtagin (#) kaytto. Toisaalta kokeilijoita
ei velvoitettu viestimaan tunnelmistaan sosiaalisessa mediassa ja osa kokei-
lijoista teki julkaisut yksityisend. Jatkossa mahdollisten kokeilujen osallistumisen
edellytyksena olisi hyva olla vahintdan yhden postauksen tekeminen kokeilijaa
kohden. Hankkeen kokeilujen aikana kerattya tietoa ja oppeja voidaan kuitenkin
jatkossa hyodyntaa niin sisdisessa kuin kaupungin ulkoisessa viestinnassa.

Hankkeen aikana osallistettiin laajasti henkildstda erilaisin menetelmin, mika sai
henkildstolta kiitosta. Jatkossa tuleekin muistaa, ettéd kaupungin henkiléston
kestavan tydmatkaliikkumisen edistamista tulisi tehdd enemman ja nakyvammin
lapi koko organisaation. Myds henkil6ston osallistamista on tarkea jatkaa.

Hankkeen loppuraportti viedaan HR-johtoryhman, konsernihallinnon
johtoryhman seka kaupunkiympariston johtoryhman kasittelyyn. Johtoryhmien
kasittelyistd saadaan tarkempi edistamispolku ehdotetuille jatkotoimenpiteille.

Esimerkki Oulun kaupungin Ymparistoétalon henkilékunnan

pyorapysakoinnista
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