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JOHDANTO

Liikenteen ja liikkumisen paastot aiheuttavat Vantaalla 36 prosenttia
kasvihuonekaasupéaastoista ja kaupunki organisaationa voi vaikuttaa niistd suoraan
vain pieneen osaan. Vantaan kaupungin resurssiviisauden tiekartassa esitetaan
tavoitteita liikenteen paastojen vahentamiseksi, joista yhtena tavoitteena on

kestavan liikkumisen edistdminen, jota tukee tiivistyva ja vahvojen
joukkoliikenneyhteyksien varteen kehittyva kaupunkirakenne.

Yksi keskeisimmista keinoista vaikuttaa kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen
kulkutapaosuuden kasvuun ovat liikkumisen ohjauksen keinot. Neuvonnan,
markkinoinnin, likkumisen suunnittelun, palvelujen koordinoinnin ja kehittamisen
keinoin kaupunki voi ratkaisevasti vaikuttaa alueen toimijoiden tapoihin liikkua.
Lilkkennebarometrin 2020 mukaan 41 % kulkee Vantaalla paivittdiset matkat
henkil6autolla, 29 % joukkoliikennevalineilla, 15 % polkupyoralla ja 13 % jalkaisin.
Kulkumuotojakaumassa ei ole viime vuosina tapahtunut suuria muutoksia, ja
henkil6auto on edelleen Vantaalla tavallisin kulkuvaline.

Liikkumisen ohjaus vantaalaisissa yrityksissa -hankkeessa (1.4.—-31.12.2022)
selvitettiin mitd Vantaan kaupunki voi tehda tukeakseen alueella toimivien yritysten
ja muiden tydnantajien kestavan liikkkumisen toimia. Tavoitteena oli selkeyttda
kaupungin roolia tyopaikkojen liikkumisen ohjauksessa ja tunnistaa Vantaan
kaupungille soveltuvia toimintamalleja jatkoa varten. Hanke oli jatkumoa
Elinkeinoeldman ja kunnan valinen ilmastoyhteistyd -hankkeelle, jossa kaupungin ja

yritysten valiselle yhteisty6lle laadittiin toimintamalli.

Liikkumisen ohjaus vantaalaisissa yrityksissa -hankkeen aikana kaynnistettiin
kestavan tyomatkaliikkumisen edistamistyd kaupungin ja yritysten valilla sekéa
pilotoitiin tydpaikkojen liikkumisen ohjauksen toimintamalleja Vantaankosken
tyopaikka-alueella. Hankkeessa toteutettiin yritysten liikkkumisselvityksia, jarjestettiin
koulutusta liikkkumissuunnitelman laatimisesta, kartoitettiin ja koottiin yrityksille
suunnattuja kestavan liikkumisen palveluita ja viestittiin yrityksille suunnatuista
palveluista.

Hankkeessa tyoskenteli projektikoordinaattori Vantaan kaupungilta ja hankkeen
tukena konsulttipalveluita tarjosi Ramboll Finland Oy. Hankkeen toteutumisen
mahdollisti liikenne- ja viestintavirasto Traficom, joka rahoitti hanketta liikkumisen
ohjauksen valtionavustuksella.



HANKKEEN SISALTO

Hankkeen organisointi ja ohjaus

Liikkumisen ohjaus vantaalaisissa yrityksissa -hankkeen suunnittelusta ja
toteutumisesta vastasi Vantaan kaupungin ymparistokeskus. Hankkeen
kaynnistyessa perustettiin erillinen ohjausryhma, johon kutsuttiin edustajat Vantaan
kaupungin ymparistokeskuksesta, likennesuunnittelusta ja elinkeinopalveluista,
llImastoinfosta, HSL:std, Ramboll Finland Oy:sté seké rahoittajan edustaja
Traficomilta. Ohjausryhma kokoontui hankkeen aikana kolme kertaa.

Hankkeeseen palkattiin kokoaikaisesti hankkeelle tydoskenteleva
projektikoordinaattori, joka vastasi projektisuunnitelman toteutumisesta ja hankkeen
operatiivisesta johtamisesta heindkuusta 2022 alkaen. Tatd ennen muutaman
kuukauden ajan projektin koordinointivastuu jakautui Vantaan ymparistokeskuksen
vakituisen henkildston ja Ramboll Finland Oy:n kesken. Projektikoordinaattorin
tukena toimivat kaupungin sisalta ymparistékeskus, elinkeinopalvelut, viestinta seka
liikennesuunnittelu. Kaupungin sisdinen tyoryhma kokoontui elokuusta alkaen
viikoittain lyhyeen hankekatsaukseen, jossa kaytiin |api ajankohtaisia asioita.
Hankkeen kaynnistyessa sille perustettiin myds oma verkkosivu.

Kohderyhmat ja toiminta-alue

Hankkeen kohderyhmana olivat Vantaalla toimivat yritykset ja muut tydnantajat.
Konkreettisten toimenpiteiden toteuttamista varten ensisijaiseksi toiminta-alueeksi
valittiin Vantaankosken tydpaikka-alue. Tavoitteena oli, etta valittu kohdealue on
kaupungin kannalta strateginen ja etta hankkeen aikaiset pilotoinnit ovat
skaalattavissa myos muille yritysalueille. Vantaankoskella nahtiin olevan valmiiksi
kattava julkinen liikenne, joka mahdollistaa liikkumisen ohjauksen menetelmien
hy6dyntamisen.

Hankkeen aikana viestintdd kohdennettiin Vantaankosken alueella toimiville
yrityksille ja tyonantajille suorasahkdpostein. Alueen toimijat tunnistettiin Vainu-
yritystietokantaa hyédyntaen. Jakelulistalle poimittiin noin 60 Vantaankoskella
toimivaa organisaatiota, joissa tydskentelee vahintadn kymmenen henkil6a.

Aikaisempien yritysyhteistydhankkeiden perusteella arveltiin jo ennalta, etta
yritysten aktivoiminen ja innostaminen mukaan toimintaan voi olla haastavaa. Tasta
syysta maariteltyyn toiminta-alueeseen ei takerruttu tiukasti, vaan hankkeen
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aikaisista toimista ja mahdollisuuksista viestittiin laajasti myds muita Vantaan
kaupungin kanavia hyddyntaen.

Toimenpiteet

Hankkeen keskeisimpina toimenpiteina olivat likkumiskyselyjen toteuttaminen,
erilaiset pilotoinnit seka kestavan tyomatkaliikkumisen vaikutusten arviointi.

Liikkumiskyselyn toteutus ja tulokset

Hankkeen aikana Ramboll Finland Oy toteutti liikkumiskyselyja niista kiinnostuneille
tyonantajille. Mahdollisuutta osallistua liikkkumiskyselyyn tarjottiin Vantaankosken
seudun suurimmille yrityksille. Suuret yritykset valittiin kohderyhmaksi oletettavasti
suuremman vaikuttavuuden vuoksi. Liikkkumiskyselyyn mukaan l&hteminen ei
velvoittanut tybnantajia muuhun yhteistyohon.

Liikkumiskyselyyn osallistui kolme organisaatiota ja kyselyt toteutuivat touko-
kesdkuun aikana. Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan omia kulkutapojaan,
mahdollisia tydasiamatkojaan seka tyohon kulkemistaan koronapandemian
jalkeisessa ajassa. Liikkumiskysely toteutettiin Webropol-kyselyna. Kyselyn runko ja
kysymykset olivat samat kaikissa organisaatioissa.

Kolmessa organisaatiossa toteutetut likkumiskyselyt kerasivat kaikkiaan 144
vastaajaa ja vastausprosentti oli 46 %. Kyselyihin vastanneista lahes 70 % oli yli
44-vuotiaita. Vastaajista 41 % oli miehia ja 58 % naisia. Kolmen liikkumiskyselyn
yhteistuloksissa huomattavaa oli vastaajien melko pitkat tydmatkat: 10-20
kilometrin ja 20-50 kilometrin pituiset tydmatkat olivat yleisimpi& ja niistd suurin osa
kuljettiin autolla.

Liikkumiskyselyyn vastanneista lahes puolet olivat halukkaita lisddmaan kestavien
kulkutapojen osuutta, jos se olisi mahdollista. Motivaatiotekijoista tarkeimmiksi
nousivat oman terveyden yllapito, hiilidioksidipdastdjen vahentaminen ja
kustannussaastot. Vastauksista on kuitenkin paateltavissa, etta pitkan tydmatkan
taittaminen kestavasti on kaytdnnéssa mahdotonta puuttuvien tai toimimattomien
joukkoliikenneyhteyksien vuoksi. Ristiriitaa tulkinnassa aiheuttaa se, etta
kysyttaessa miten helpoksi vastaajat mieltavat muut kulkutavat kuin ne, joilla he itse
tavallisesti kulkevat, seka bussia etta kesdkauden aikana tapahtuvaa pyorailya piti
helppona tai mahdollisena 40 % niista vastaajista, jotka eivat kayta kyseisia
kulkutapoja nykyisin. Tata voidaan pitda kestavan liikkumisen edistamisen kannalta
lupaavana osuutena.



Kysyttaessa tyytyvaisyytta likkumiseen liittyviin olosuhteisiin tyopaikalla
tyytyvaisimpia oltiin autopysékaoinnin laatuun seka hintaan. My6s pyorapysakaoinnin
tilannetta pidettiin hyvana. Tyytymattomampia vastaajat ovat sdhkdisten
ajoneuvojen latausmahdollisuuksiin.

Kyselyn tulokset toimitettiin elokuussa analysoituina kullekin mukana olleelle
organisaatiolle (yhteiset tulokset ja organisaatiokohtaiset tulokset). Samalla tarjottiin
hankkeen projektikoordinaattorin tukea tulosten tulkintaan ja soveltamiseen, seké
mahdollisten jatkotoimenpiteiden suunnitteluun. Kahdessa organisaatiossa
suunnitelmat olivat jo selvilla ja yhdesta ei vastattu useammasta
yhteydenottoyrityksesta huolimatta. Liikkumiskyselyn toteuttamisesta ja tuloksista
jarjestettiin kaikille kiinnostuneille avoin tilaisuus Teamsissa 25.8.2022.

Rambollin laatima liikkumiskyselyn runko jai avoimesti hyddynnettavaksi hankkeen
verkkosivuille ja siita viestittiin hankkeen tapahtumissa syksyn aikana.
Liikkumiskyselyjen toteutumisesta kirjoitettiin myds uutinen Vantaan kaupungin
verkkosivuille.

e Liikkumiskyselyn runko (ladattava Word-tiedosto)

e Uutinen liikkumiskyselyjen toteutumisesta 21.9.2022

Pilotoinnit
Liikkumiskoordinaattori

Hankkeessa pilotoitiin yritysalueen yhteista liikkumiskoordinaattori-mallia. Ideana
oli, etta liikkumiskoordinaattori tarjoaa Vantaankosken seudulla toimiville
tyonantajille tukea kestavan liikkumisen edistamiseen ja auttaa esimerkiksi
liikkumiskyselyyn osallistuneita yrityksia eteenpdin. Liikkumiskoordinaattorina toimi
hankkeen projektikoordinaattori.

Haasteeksi likkumiskoordinaattori-kokeilussa nousi liian lyhyt aikajanne:
hankesuunnitelman mukaan pilotointiin oli varattu vain elo-lokakuu. Kolmen
kuukauden aikana yritysten motivointi, yritysten johdon sitouttaminen,
avainhenkil6iden ajan l6ytdminen ja konkreettisen edistamistyon kaynnistdminen
seka toteuttaminen ei mitenkaan ollut mahdollista. Haasteena oli myds se, etta
viestittaessa yrityksille tarjolla olevasta tuesta, ei voitu luvata sen jatkuvan
hankkeen maaraaikaisuuden vuoksi. Kaytanndssa kiinnostus kestavan liikkkumisen
teemaan olisi pitanyt olla yrityksessa juuri silla hetkella ajankohtaista, kun
hankkeessa tarjottiin tukea.



Liikkumiskoordinaattorin rooliin kuului myds yritysyhteistydkumppaneiden

kartoittaminen ja osallistaminen hankkeen pilotteihin. Potentiaalisia

yhteisty0kumppaneita haettiin Vantaankosken alueen liséksi Vantaan

yritysklustereista, Visit Vantaan ja Yhteisen pdydan yritysverkostoista,

iimastoyhteistyostéa kiinnostuneiden listalta seka Business Vantaan kanavilla.

Naissa verkostoissa tavoitettiin hankkeen aikana arviolta noin 1000 alueen

tyOnantajaa.

Tapahtumat

Yrityksille suunnattuja tilaisuuksia jarjestettiin hankkeessa nelja:

25.8.2022 liikkumiskyselyn tulosten esittely etadaamukahveilla
Liikkumiskyselyn tulosten esittely toteutui Vantaan kaupungin ja Ramboll Finland Oy:n
yhteistytssd. Aamukahviwebinaarissa kuultiin Vantaan ympéristotavoitteista, kestavan
likkumisen teemasta yleisesti seké kaynnissa olevasta hankkeesta. Ramboll esitteli
toteutuneen liikkkumiskyselyn tuloksia ja suosituksia.

27.10.2022 sahkopydrakokeilu Tikkurilantorilla

Sahkodpyorakokeilu toteutui osana Vantaan innovaatiofestariviikkoa ja kumppaniksi mukaan
l6ytyi tydsuhdepydraetua tarjoava Vapaus ja heidéan kumppaninsa Canyon. Osallistujilla oli
mahdollisuus kokeilla sahkopydréalla ajamista Tikkurilantorin ympéaristossa seka kysya
ty6suhdepydriin liittyvista asioita. Samanaikaisesti kaupungintalolla esiteltiin Vantaan
resurssiviisauden tiekarttaa, jossa liikenne ja liikkuminen on yksi keskeisimmista teemoista.
Tilaisuus kesti noin 5 tuntia. S&hkdpyorakokeilun jarjestelyista vastasi projektikoordinaattori.

15.11.2022 etakoulutus tydpaikan liikkumissuunnitelman laatimisesta
Liikkumissuunnitelman etdkoulutuksessa kaytiin 1&pi liikkumissuunnitelman perusteet ja
hyddyt organisaatioille, erilaisia tydnantajien kaytettavissé olevia toimenpiteita seka
konkreettinen esimerkki Vaisalasta. Tilaisuus toteutui Ramboll Finland Oy:n vetovastuulla.
Tapahtumien viestintéd ja markkinointi oli projektikoordinaattorin vastuulla.

22.11.2022 webinaari kestavan liikkumisen edistamisesta tyopaikalla.
Webinaarissa kuultiin avauspuheenvuoro Traficomista seka esiteltiin yrityksille suunnattuja
kestavan liikkumisen palveluita ns. pitchaus-kierroksella. Tilaisuutta ideointiin ITS Finlandin
kanssa ja myds heidan verkostojaan hyédynnettiin. Webinaari kytkettiin osaksi Uudenmaan
liton Yritykset <3 IImasto -webinaarisarjaa. Webinaarin puhujiksi kontaktoitiin
mahdollisimman erilaisia kestavan likkumisen palveluntarjoajia. Webinaarin jarjestelyista
vastasi projektikoordinaattori.

Tapahtumista viestittiin suoraan Vantaankosken seudun tydnantajille ja Vantaan

yritysverkostoille sek& avoimesti Business Vantaan kanavilla. Webinaarien

viestinnassa kokeiltiin myds maksettua Twitter-mainontaa.



Viestinta

Hankkeen keskeisimpana vaikuttamiskeinona oli alueen tydnantajille viestinta, jolla
ohjataan ja neuvotaan kestavan liikkumisen edistdmiseen. Yrityksille suunnattua
kestavan liikkumisen viestintdmateriaalia jaettiin hankkeen aikana Business
Vantaan uutiskirjeissé. Seuraavassa on listattu hankkeen aikaisia
viestintatoimenpiteita:

e Koko hankkeen ajan viestittiin hankkeen ajankohtaisista asioista:
hankesivu
uutinen hankkeen kaynnistymisestd 12.8.2022

uutinen lilkkumiskyselysta 21.9.2022

O O O o

sahkdpyorakokeilu 27.10.2022 (+ viestintd someissa sekd osana Vantaan

innovaatiofestaria)
0 uutinen webinaareista 28.10.2022

0 uutinen Kestavyysloikasta 8.12.2022

0 tulossa 2023 uutinen kestavan tytmatkaliikkumisen vaikutusten arvioinnista
e \Varsinaisten uutisten liséksi tietoa hankkeen asioista jaettiin Business
Vantaan ja Vantaan kaupungin somekanavilla seka uutiskirjeissa.
e Myds muut toimijat jakoivat uutisia ja tietoja tapahtumista

0 uutinen Uudenmaan liiton sivuilla 14.10.2022

0 ITS Finlandin uutiskirjeessd marraskuun webinaareista maininta
0 22.11.2022 webinaariin osallistuneet yritykset jakoivat tietoa omissa
somekanavissaan

e Lisdksi muista teemoista, kuten liikkujan viilkon auton vapaapaivasta,
sahkoautojen latauspisteavustuksesta tyopaikoille, Business Finlandin
energiatuista, Motivan energiansdastbkampanjasta ja SYKE:n
Kestavyysloikka-palvelusta viestittiin yrityskohderyhmalle.

e \Vantaan ilmastotyon sivulle vietiin Kestavyysloikka-palvelun upotus ja

Vantaan konserniyhtidita kannustettiin viemaan muun muassa
likkumisaiheisia tekoja palveluun.

¢ Vantaan kaupungin vastuullisuusviestinnédn vuosikelloon 2023 vietiin
kestavan liikkumisen teema ja valmiita ehdotuksia alueen tyénantajille
jaettavasta materiaalista.

e Lisaksi Vantaan kestavan liikkumisen valokuvaustarpeita ja -kohteita
kartoitettiin ja koottiin ylos. Tarkoituksena oli kerryttaa kuvauskohteita
kaupungin valokuvaajalle, jotta kestavan liikkkumisen viestintaa varten
saataisi jatkossa monipuolisemmin kuvia.



lImastotuuppaukset

Hankkeessa kaynnistettiin yhteistyd Suomen Akatemian Climate Nudge -hankkeen
kanssa loppukevéalla 2022. Kahdessa palaverissa yhteistyon paikoiksi tunnistettiin
muun muassa kohdeyrityksissé toteutettavat henkilostdd motivoivat
ryhmakeskustelut, kiinteistdjen auditointi seka pitkdaikaisseurannan toteuttaminen
hankkeen paattymisen jalkeen. Hyvin alkanut hankkeiden valinen yhteistyo
kuitenkin kariutui, silla yhteistyoyrityksia ei saatu mukaan, eika
kohdeorganisaatioita Climate Nudge -hankkeen tuuppauksille 10ydetty.

liImastotuuppauksista ja Climate Nudge-hankkeen 16ydoksista voidaan kuitenkin
viestia my6hemmin Vantaan kaupungin kanavissa. Hankeyhteistyén myota Climate
Nudge-hankkeelle esitettiin toive tuottaa erityisesti yrityksille ja tydnantajille
suunnattua viestintamateriaalia liikenteen ja liikkkumisen tuuppauksista.

Kestavan liltkkumisen vaikutusten arviointi

Hankesuunnitelman mukaisesti Ramboll Finland Oy toteutti hankkeessa
yksittéiselle kohdeyritykselle kestavan tyomatkaliikkumisen vaikutusten arvioinnin.
Kohdeyrityksia haettiin liikkumiskyselyyn osallistuneiden joukosta seka hankkeen
uutisoinnin yhteydessa. Koska kiinnostuneita yrityksia ei ilmoittautunut,
suorakontaktoitiin Vantaalla toimivaa porssiyhtid Vaisala Oyj:ta, joka kiinnostui
yhteistydsta. Vaisala valmistaa mittalaitteita ja -jarjestelmid, ja organisaatiossa on
tehty verrattain pitkajanteista ja monipuolista tydmatkaliikkumisen ohjausta ja
tyomatkaliikkumiskyselyita on toteutettu useampana vuonna.

Vaikutusten arvioinnin lahtdtietoina hyddynnettiin Vaisalan toimittamia materiaaleja,
kuten tyontekijamaaraa ja tyontekijoiden asuinpaikkatietoja,
tyomatkaliikkumiskyselyja vuosilta 2014, 2016, 2019 ja 2022, kestavéan
tyomatkaliikkumisen toimenpiteitd vuosina 2020-2022, tyématkojen keski- ja
mediaanipituuksia, tydmatkaliikkumisen paastoja, Vaisalan kaupunkipyérdaseman
kayttotietoja, pysakoinnin paikkamaaraa ja kayttdastearviota seka tyontekijoiden
sairauspoissaoloja. Osa vaikutusten arviointiin liittyvasta materiaalista on toimitettu
luottamuksellisesti Vaisalalta Rambollille laskelmien tekemista varten. Nama
sensitiiviset lahtdtiedot, kuten tyontekijoiden asuinpaikat tai sairauspoissaolot, eivat
ole julkisia.

e Julkinen loppuraportti: Kestavan tyomatkaliikkumisen hyotyjen arviointi

Vaisala Oyj:ssa




Kestavan liikkumisen vaikutusten arviointiin valittiin sellaisia toimenpiteita, joita
Vaisalan keinovalikoimaan ei viela kuulu. Toimenpiteiksi valittiin Vaisalan toiveiden
mukaisesti tydsuhdematkalippu, lihasvoimaisen liikkumisen kilometrikorvaus ja
pysakoinnin hinnoittelu (taulukko 1). Tavoitteena oli hahmottaa mahdollisten
kayttoon otettavien kestavan liikkkumisen edistamistoimien kustannuksia ja
vaikuttavuutta kulkutapojen kayttoon kodin ja tyopaikan valisilla matkoilla. Suuntaa
antavat laskelmat auttavat ymmartamaan vaikutusten suuntaa ja suuruusluokkaa.
Laskelmissa jouduttiin tekem&éan osin vahvojakin oletuksia.

Taulukko 1: Yhteenveto arvioiduista toimenpiteistd. Yhteenvetotaulukko on yhdistelmaarvio eri
laskentapolkujen tuloksista. Taulukossa plusmerkkinen (+) kustannusvaikutus merkitsee hyétya tai
kustannusséastoa ja miinusmerkkinen (-) lisdkustannusta. Kestavan tydomatkaliikkumisen
vaikutusten arvioinnin julkinen loppuraportti on kokonaisuudessaan nahtavilla Vantaan kaupungin

verkkosivuilla.

. Kustannus Kustannus Hyoty tyon antajglle
Kohdentuminen sairauspoissaolojen

S tyBnantajalle tyontekijalle . . -
0
(% henkilostosta) (€N) (€/hloN) vahen(té//r\r;)lsesta

TyOdmatkaliikkumisen
CO2-paastbvahe-
nema (tn/v)

Toimenpide

A. Tydsuhde-
matkalippu 45 % -335 000 € +630 € 25000 € 67 tn (5,6 %)

(kausi/joustava
saldo)

B. Lihasvoimai-
sen liikkumisen

kilometrikorvaus 83 % Ay +140€ 58 000 € 19tn (1,6 %)
(0,25 €/km)

C. Maksullinen

pysakainti 81 % +209 000 € -226 € 11000 € 64 tn (5,4 %)

(35 €/kk)

A. Ty6ésuhdematkalippu

Tyodsuhdematkalippu tarjoaisi Vaisalan tydntekijélle keskimaarin 630 € arvoisen
verottoman edun vuodessa. Liséksi autoilua vahentavat hyotyisivat noin 300 €
vuodessa saastyvien ajoneuvokustannusten muodossa. TyOnantajalle tAméa
kustantaisi 335 000 € vuosittain ja paine uuden pysakdintilaitoksen investoinnille
kevenisi.

Tydsuhdematkalipun arvioitiin tuottavan terveysliikuntahyotyja ja

sairauspoissaolopéivat voisivat vahentyd 1-2 paivaa vuodessa. Kohderyhman

ollessa n. 45 % henkilostosta, tydonantajalle koituva hyoty sairauspoissaolojen

kustannuksista olisi keskimaarin 25 000 € vuodessa. Paastovahennyksia voitaisiin
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saavuttaa autoliikenteen suoritevaheneman myota 67 t CO2, joka on 5,6 %
Vaisalan tyomatkaliikkumisen paastoista.

B. Lihasvoimaisen lilkkumisen kilometrikorvaus

Lihasvoimaisen liikkkumisen kilometrikorvausta tarkasteltiin ajatuksella tukea
kavellen tai pyoraillen tehtya tydmatkaa 0,25 € per kilometri. Nykyisin Vaisalan
henkilostosta 5 % kavelee ja pyodrailee tydmatkan sdanndllisesti ja 44 %
henkilostosta kavelee ja pyoréilee ajoittain. Lisaksi monelle joukkoliikenteen
kayttajalle tulee joukkoliikenteen liitynnoista noin 1,5 km kavely- tai pyorailymatka
Vaisalan toimipisteelle.

Lihasvoimaisen liikkkumisen kilometrikorvauksen tuki kohdistuisi noin 80 %:lle
henkilostosta. Tasta aiheutuisi keskimaarin 140 euron vuosittainen etu tukea
hyodyntavalle tyontekijalle. Jos aktiivista tydmatkaliikkumista lisdavilla henkildilla
vahentyisi 1-2 sairauspoissaoloa vuodessa, olisi saasto tyonantajalle 58 000 €
vuodessa. Toimenpiteella saavutettu vuosittainen CO2-paastovahenema olisi 19 t
eli 1,6 % Vaisalan tydmatkaliikkumisen paastoista.

C. Pysakdinnin hinnoittelu

Nykytilanteessa Vaisalan henkilostosta 81 % kulkee autolla saédnnollisesti tai silloin
talloin toihin. Nykytilanteessa kaikki pysékdintipaikat ovat kaytdssa ja paine uuden
pysakointilaitoksen investoinnille on olemassa.

Mikali pysakadinti muutettaisiin maksulliseksi hintaan 35 €/kk, autoliikenteen
pysakointikysynta oletettavasti vahenisi noin 17 %. Talléin uuden
pysakointilaitoksen investointitarve poistuisi tai vahintaan siirtyisi myohempaan
tulevaisuuteen. Pysékadintituloja kertyisi tydnantajalle noin 209 000 € vuodessa ja se
voitaisiin kohdentaa esimerkiksi tydsuhdematkalipun ja aktiivisten kulkutapojen
kayton tukemiseen. Samalla terveysliikkuntamaarat oletettavasti lisaantyvat, silla osa
autoilijoista siirtyisi muihin kulkutapoihin. Aktiivisia tydmatkoja lisaavilla
sairauspoissaoloja olisi arviolta yksi vAhemman vuodessa, mika tarkoittaisi
kohderyhméasta 11 000 €:n sdastda tybnantajalle. Paastbévahennyksia syntyisi
autolilkenteen suoritevahenemastd 64 t CO2 eli 5,4 % Vaisalan tydmatkaliikkumisen
paastoista.
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MITTAROINTI JA VAIKUTTAVUUS

Tavoitteiden toteutuminen

Hankkeelle asetettu tavoite kdynnistaa Vantaalla kestavan tydmatkaliikkumisen
edistamisty0 toteutui tdysin. Tavoitteen mukaisesti hankkeen aikana onnistuttiin
pilotoimaan Vantaalla uusia tyopaikkojen liikkumisen ohjauksen malleja ty6paikka-
alueilla ja yrityskohderyhmille.

Hankkeen aikana Vantaan kaupunki muodosti rooliaan tydpaikkojen liikkumisen
ohjauksessa. Hankkeen aikana opittiin, etta yritysten mukaan saaminen on hidasta
ja vaatii aikaa seka pysyvaa resurssia. Taman takia Vantaalla pyritdan jatkossa
varmistamaan ilmastoyhteistydn jatkuminen yritysten kanssa erityisesti
viestinnallisin keinoin, jotka eivat edellyta uusia resursseja. Jatkumoa rakennettiin
hankkeen aikana viemalla yrityksille ja tydnantajille suunnattu vastuullisuusviestinta
ja muun muassa kestavan liikkumisen teemat osaksi Vantaan
vastuullisuusviestinnan 2023 vuosikelloa. Tydnjaosta ymparistokeskuksen,
elinkeinopalvelujen ja viestinndn kanssa sovitaan tapauskohtaisesti.

Kokonaisuutena hanke eteni suurilta osin hankesuunnitelman mukaisesti. Haasteet
yritysten mukaan saamisessa muuttivat hankkeen sisallon painotusta enemman
kaupungin sisaisten toimintojen kehittamiseen.

Vaikuttavuuden arviointi

Hankesuunnitelman mukaan hankkeen vaikuttavuutta arvioitiin seuraavilla
mittareilla:

e Liikkumiskyselylla tavoitettujen tyontekijoiden mé&ara / osuus

e Liikkumissuunnitelmaa koskevaan koulutukseen osallistuvien yritysten maara
e Viestinn&n tavoittavuus

e Resurssiviisauden tiekartan liikennettd koskevat indikaattorit

Liikkumiskysely

Liikkumiskyselyn osalta koko hankety6ryhma oli erittain tyytyvainen, etta mukaan
saatiin kolme isoa organisaatiota Vantaankosken seudulta. Liikkumiskyselyyn
vastasi 144 henkiloa kolmesta organisaatiosta. Kysely toimitettiin yhteensa 311
henkil6lle, joten vastausprosentti oli 46 %. Seka hanketydryhma, kyselyn toteuttaja
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Ramboll Finland Oy etté osallistuneet organisaatiot olivat tyytyvaisia
vastausprosenttiin.

Tapahtumien osallistujamaarat

Likkkumissuunnitelmaa koskevaan koulutukseen 15.11.2022 osallistui 17 henkil6a ja
lisdksi tallenteen katsoi 22 henkil6d. Vantaan muihin yrityksille suunnattuihin
webinaareihin verrattuna kavijdmaara asettuu tavanomaiselle tasolle. Tyypillisia
haasteita yritysten tavoittamisessa on kaupungin heikot viestintdkanavat yritysten
suuntaan ja tahan pyrittiin vastaamaan maksetun mainonnan keinoin.

Hankkeen aikana jarjestettiin myos kolme muuta tapahtumaa:

o 25.8.2022 liikkumiskyselyn toteuttaminen — 13 hlo
e 27.10.2022 sédhkopyorakokeilu — 30 hlo
o 22.11.2022 kestavan liikkumisen palvelujen esittelytilaisuus — 38 + 18 hl6

Yhteensa hankkeen tapahtumiin osallistui 115 henkil6d, minka lisaksi tallenteen
webinaareista katsoi 40 henkil6a.

Viestinnan tavoittavuus

Viestinndn ensisijaisena kohderyhmana olivat Vantaan alueella toimivat yritykset ja
muut tyOnantajat. Kanavina kaytettiin paasaantodisesti Vantaan kaupungin ja
Business Vantaan kanavia (verkkosivut ja sosiaaliset mediat) sekd Business
Vantaan yritysuutiskirjetta, jolla on 530 tilaajaa. Omilla kanavilla julkaistujen uutisten
ja sivujen vierailumaarat 19.12.2022 mennessa:

e hankesivu: 93 vierailua
e uutinen hankkeen kaynnistymisesta 12.8.2022: 76 vierailua

e uutinen liikkumiskyselysta 21.9.2022: 49 vierailua

e uutinen webinaareista 28.10.2022: 140 vierailua

e uutinen Kestavyysloikka-palvelusta 8.12.2022: 12 vierailua

Myo6s suorasahkdpostijakelua hyddynnettiin useamman kerran, kun hankkeen
tapahtumista ja mahdollisuuksista jaettiin tietoa Vantaankosken seudun
tyonantajille, Vantaan klusteriyrityksille, Visit Vantaan ja Yhteisen Poydan
yritysverkostoille sek& ilmastoyhteisty6sta kiinnostuneiden listalle.
Suorasahkdposteilla tavoitettiin arviolta noin 400 henkil6& alueen eri
organisaatioista.

13



Webinaarien viestinndssa kokeiltiin myos maksettua Twitter-mainontaa.
Kaksiviikkoinen mainoskampanja rakennettiin look-a-like-yleis6on perustuen eli
mainonnan kohteeksi valittiin 41 Twitter-tili&, joiden seuraajat saattaisivat olla
kiinnostuneita webinaarien aiheista. Vajaan 300 €:n budjetilla mainokselle saatiin
lahes 30 000 nayttokertaa ja 2200 klikkausta. Klikkausprosentti (CTR) oli 7,68 %,
joka arvioitiin olevan erittain hyva ja kampanja oli néin ollen erittain onnistunut.

Some- ja verkostoviestinnan todellista tavoittavuutta on mahdotonta arvioida, silla
viestintdmateriaalia tarjottiin useille toimijoille ja verkostoille, joiden alaverkostoja ei
taysin tunneta ja joiden viestintatilastoihin ei paasty kasiksi.

Resurssiviisauden tiekartan indikaattorit

Pidemmalla aikavalilla hankkeen tuloksia kuvaavat myds Vantaan resurssiviisauden
tiekarttaan asetetut indikaattorit. Seuraavan kerran kun indikaattoritietoa kootaan,
hankkeen vaikutuksia voidaan nahda ainakin kulkumuotojakaumassa,
joukkoliikenteen matkustajaméaarissa, pyorailijoiden maarissa, kaupunkipyorien
kayttomaarissa ja sahkdautojen osuudessa. Kuitenkin koska kestavan liikkumisen
toimenpiteitd on tehty ja tehd&an jatkuvasti hankkeen ulkopuolella, on haastavaa
arvioida mitk& hankkeen toimet ovat lopulta vaikuttaneet kokonaisuuteen ja kuinka
merkittavasti.

Raportointi ja skaalaus

Hankkeen kaikki keskeiset tiedot ja tulokset on koottu tdh&an loppuraporttiin.
Loppuraportti tulee avoimesti saataville Traficomin verkkosivuille, hankkeen omille
verkkosivuille ja se sailyy Vantaan sisaisessa Teams-tydskentelytilassa. Taman
loppuraportin lisaksi Traficomille on toimitettu raportointiin liittyvat muut liitteet eli
raportointilomake, tydajanseurantalomake ja Vantaan palkanlaskennan ote
projektikoordinaattorin palkkakuluista sek& kustannusseurantalomake ja
allekirjoitettu kirjanpidon ote Vantaan talouspalveluista.

Hankkeen tuloksia on skaalattu ja niista on viestitty hankkeen aikana erityisesti
yritys- ja tydnantajakohderyhmille. Lisdksi hankkeessa on aktiivisesti rakennettu
kaupungin sisaisiin prosesseihin kytkeytyvaa jatkumoa, jotta toiminta jatkuisi myos
hankkeen paattymisen jalkeen. Viestintaa viimeisimmista toimenpiteista ja niiden
tuloksista, kuten kestavan liikkkumisen vaikutusten arvioinnista on tulossa viela
hankkeen paattymisen jalkeen alkuvuodesta 2023. Hankkeen tuloksista jaetaan
tietoa jatkossakin hankkeen paattymisen jalkeen sopivissa kunta-alan tapaamisissa
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ja verkostoissa. Tulokset ovat sovellettavissa Vantaan kaupungin lisaksi myos
muissa kuntaorganisaatioissa.

TALOUSRAPORTOINTI

Hankesuunnitelman mukainen kokonaisbudjetti oli 45 000 € (liite 1), joka jakautui
palkkakuluihin, konsultti- ja asiantuntijapalveluihin seka markkinointi- ja
viestintakustannuksiin. Hankkeen kustannukset toteutuivat suunnitellun arvion
mukaan. Kaikkea markkinointiin ja viestintdan varattua rahaa ei kuitenkaan kaytetty.

Konsulttiyhteistyd Ramboll Finland Oy:n kanssa toteutui suunnitelman mukaan ja
budjetissa. Markkinointi- ja viestintakuluihin varattua rahaa kaytettiin
sahkopyorakokeilun markkinointiin. Myds webinaarien Twitter-mainos oli budjetoitu
hankkeelle, mutta kaytdnnodn syistd mainoskampanja veloitettiin lopulta
elinkeinopalvelujen budjetista.

Kaikki hankeen aikaiset kustannukset haetaan maksatukseen loppuraportoinnin
yhteydessa. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat lopulta 42 661 €.

YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Liikkumisen ohjaus vantaalaisissa yrityksissa -hanke oli erinomainen jatkumo
Vantaalla aiemmin k&ynnissa olleelle Elinkeinoelaman ja kunnan valinen
iimastoyhteisty6 -hankkeelle. Hankkeen aikana syvennyttiin erityisesti kestavan
likkumisen teemaan yritysyhteistydssa ja osaltaan varmistettiin ilmastoyhteistyon
jatkuminen yritysten kanssa. Hanke vastasi taysin sille asetettuihin tavoitteisiin.

Hankkeen projektikoordinaattorin ollessa kaupungin palveluksessa, mahdollisuudet
hankkeen tuottamien tulosten ja toimintamallien integrointiin osaksi kaupungin
pysyvaa toimintaa olivat erittdin hyvat. Kestavan liikkumisen teema upotettiin osaksi
Vantaan kaupungin vastuullisuusviestintaa ja tata kautta uskotaan erityisesti
viestinnallisten liikkkumisen ohjauksen keinojen toteutuvan myds hankkeen
paattymisen jalkeen.

Hanketta seurasivat tiiviisti Vantaan kaupungin sisaltd ymparistokeskus,
elinkeinopalvelut ja liikennesuunnittelu. TAman vuoksi hankkeen aikaiset opit ja
kokemukset jaavat organisaation sisélle, vaikka hanke paattyy. Ohjausryhméssa
mukana olleet HSL ja HSY ovat my0s tietoisia hankkeen tuloksista ja voivat
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hy6dyntéaa niitd omien toimintojensa kehittdmisessa tai esimerkiksi uusissa
hankehakemuksissa.

Suurimmaksi haasteeksi, jota jo ennalta aikaisempien kokemusten perusteella
ounasteltiin, nousi yritysten tavoittaminen ja motivointi mukaan. Suurin syy yritysten
passiivisuuteen lienee hankkeen erittain lyhyt aikajdnne yritysten nakékulmasta.
Yhdeksan hankekuukauden aikana, josta yrityksia osallistaviin pilotointeihin oli
varattu vain kolme kuukautta, on kaytannéssé mahdottomuus ensin (1) suunnitella
yrityksille tarjottavat pilotit konkretian tasolle, (2) viestia systemaattisesti yrityksille
tarjolla olevista mahdollisuuksista, (3) organisoida ja toteuttaa pilotit kohdeyritysten
aikataulujen mukaan ja lopuksi vield (4) raportoida ja koota tulokset yhteen.

Yritysten mukaan lahtemisessé esteena tai hidasteena on todennakoisesti myods
yrityksen sisaisten prosessien hitaus: mikali kestavan liikkkumisen teema on
yritykselle uusi, voi yrityksen sisainen prosessi lilkkahtaa hitaasti, kun organisaation
johdolta vaaditaan ensin hyvaksynta teeman edistdmiselle ja sen jalkeen on
pohdittava kuka tai ketka kaytanndssa yhteistybhon osallistuvat. On myds
muistettava, ettd maksuttomaankin yhteistydhon osallistuminen vaatii yritykselta
aina vahintaan tydaikaa. Lisaksi yrityksissa vastuullisuuteen liittyvaa
kehittamistyosta tehdaan todennékoisesti pidemmalla aikajanteelld. Toisin sanoen
tyopoydat ovat tdynna tehtavia seuraaviksi kuukausiksi, eika yrityksilla siksi ole
valmiutta reagoida uusiin yhteistydehdotuksiin, jotka ovat tarjolla vain parin
kuukauden ajan.

Jotta yrityksia saataisiin osallistettua mukaan esimerkiksi ilmaisiin kiinteistéjen
auditointeihin, likkumiskyselyjen toteuttamiseen tai sahkdpyorakokeiluihin, pitaisi
niista pystya viestimaan erittain hyvissa ajoin, jotta yrityksille jd& aikaa reagoida ja
pohtia osuvuutta omaan toimintaan. Parhaassa tapauksessa kaupunki voisi
markkinoida toiminnan olevan jatkuvaa tai kestavan edes vuoden, jolloin yritysten ei
tarvitsisi olla ilmoittautumassa mukaan valittdmasti.

Yritysyhteistyon kdynnistamisessd haasteena saattaa olla myds kestavan
likkumisen teema itsesséan: se voi olla yritykselle taysin uusi ja vieras aihe, jolloin
se ei herata mielenkiintoa. Toisaalta se voi nayttaytya osalle organisaatioita myos
liian pienelta kokonaisuudelta, silla se on vain yksittdinen osa yritysvastuullisuuden
kehittamisessa. Hankkeen aikana tunnistettiin kuitenkin useita organisaatioita, jotka
jo nykyisin edistavat aktiivisesti kestavan liikkumisen toimia. Vantaalla nahdaan,
etta naita edellakavijayrityksia ja niiden kestavan liikkumisen edistamistarinoita
kannattaa jatkossa hyodyntaa viestinnassa ja siten tarjota vetureista mallia muille.
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Hankkeen aikana saatiin myds kaupungin sisalta yksittaisilta tyontekijoilta
palautetta, ettd kaupungin tulisi ensin itse omassa organisaatiossaan tukea
tyontekijoiden kestavaa liikkumista, ennen kuin kannustetaan muita toimiin. Nain
Vantaa voisi itse toimia esimerkkind muille alueen ty6nantajille. Tahan haasteeseen
tarttuakseen Vantaan kaupunkiympariston toimialalla kestavaa tyomatkaliikkumista
edistetdan osana Ekokompassi-ymparistdjarjestelméa. Lisaksi Vantaa hakee
Traficomilta likkumisen ohjauksen valtionavustusta vuodelle 2023 oman
organisaation toiminnan kehittamiseen.
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LIITE 1. KUSTANNUSERITTELY

Suunnitelma (€) Toteutuneet kustannukset (€)
Palkkakulut 29000 27 596
Ostopalvelut, konsultti 15000 14 994
Ostopalvelut, viestinta 1000 71

45000 42 661
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