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Turvallisuusinfon ohjelma

RAIDELIIKENTEEN TURVALLISUUS: TILANNE JA KEHITTAMINEN
12.00-12.30 Turvallisuuskertomukset - tietojen raportointi ja hyodyntaminen
Erityisasiantuntija Anne Silla ja erityisasiantuntija Janne Anttila

12.30-13.00 Raideliikenteen turvallisuussuunnitelma raideliikenteen turvallisuuden kehittamisen
ohjaajana

Paéllikké Kaisa Sainio ja erityisasiantuntija Anne Silla
13.00-13.10 Tauko

13.10-14.00 Riskienhallinnan kehittaminen - miten voimme yhdessa ja erikseen petrata?
Erityisasiantuntija Emma-Liisa Tanska ja erityisasiantuntija Mikko Koivistoinen

14.10-14.30 Turvallisuuskulttuurinakokulma turvallisuuden kehittamisessa
14.30-14.45 Tilaisuuden paatos: Miten tasta eteenpain?

Johtaja Heidi Niemimuukko
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Sisalto

» Turvallisuuskertomusten kattavuus
» Raportoitujen tietojen hydédyntaminen
» Turvallisuuspoikkeamista ilmoittaminen

» Eri osa-alueisiin liittyen raportoidut tiedot ja
niihin liittyva palaute

»Yleinen palaute

TrRATICCM
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Kuvat: Flaticon

Turvallisuuskertomukset — Miten moni toimittanut?

» Liikennoitsijat ~ 95 % » Rataverkon haltijat ~ 82 %

» Jatkossa tarkempi seuranta &

i edellytetaan vaikkei liikennetta
TRATICCM 13.11.2024 5



Toimitettujen tietojen kattavuus

Toiminnot ja lilkenne
Liilkennemaara
Turvallisuustavoitteet
Tavoitteiden toteutuminen

Turvallisuuden kehittyminen
Merkittavat poikkeamat
Turvallisuusriskit
Omavalvonta

OTKES suositukset
Indikaattoritaulukko

TrRATICCM

Liikennoitsijat

Paaosin kuvattu

Tietoja toimitettu rajallisesti
Padosin selkedasti maaritetty
~80 % selkeasti kuvattu

1/3 kuvaus selkea

~80 % selkeasti listattu

~45 % tunnistettu ja huomioitu
~60 % toteutettu ja huomioitu
Tunnistettu, ei toimenpiteita

Ei toimitettu / sisalsi nollia

Rataverkon haltijat
2/3 sisaltaa kuvauksen
Usealla raportoimatta
2/3 selkeasti maaritetty

Hieman heikommin kuvattu kuin
tavoitteet

Harvalla kuvattu selkeasti

2/3 selkeasti listattu

~45 % tunnistettu ja huomioitu
~40 % tunnistettu ja huomioitu
Tunnistettu, ei toimenpiteita

Ei toimitettu / sisalsi nollia



Turvallisuuskertomukset - tietojen hyodyntaminen

» Muodostetaan kasitys toimijan bl
Rautateiden turvallisuuden

turvallisuusjohtamisen tasosta - Hyodynnetaan vuosikertomus 2023
valvonnan taustamateriaalina

» Muodostetaan kasitys kansallisesta rautatieliikenteen
turvallisuustilanteesta edellisen vuoden osalta

» Rautateiden turvallisuuden vuosikertomuksen
laadinnassa hyddynnettavaa taustatietoa

» Euroopan rautatievirastolle toimitettavien
indikaattoritietojen kokoaminen

Rautateiden turvallisuuden
vuosikertomus 2023

TRATICCM 13.11.2024




Turvallisuuspoikkeamien raportointi

» Yleista todeta, etta onnettomuuksia tai vaaratilanteita
ei tapahtunut tarkasteluvuonna

» Turvallisuuspoikkeamien raportoinnissa ei yhtenaisia
kaytantoja
» Poikkeamien maarittelyssa vaihtelua

» Jaotteluna mm. turvallisuusilmoitukset/-havainnot, vaaratilanteet
ja onnettomuudet

» “Junaliikenteessa tai vaihtotodissa ei ole tapahtunut
varsinaisia onnettomuuksia vuoden 2023 aikana.”

» Mita ovat “varsinaiset” onnettomuudet?

TrRATICCM
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Turvallisuuspoikkeamat

» Turvallisuuskertomukset toimitetaan kerran vuodessa

» Kuva edellisen vuoden turvallisuustilanteesta

» EU:n yhteisten turvallisuusindikaattorien toteutuminen
organisaation toiminnassal

» Indikaattoritaulukon hyddyntaminen ei pakollista

» Saanndllinen turvallisuuspoikkeamien raportointi on
tarkeaa rautatieliikenteen turvallisuuden tilakuvan
yllapitamiseksi

» Mahdollistaa ajantasaisemman tilakuvan seurannan

» Turvallisuuspoikkeamien raportoinnissa tulisi hyddyntaa
kansallisia maaritelmia > Toiveena, ettd samoja maaritelmia
kaytettaisiin myds turvallisuuskertomuksissa

TrRATICCM

Ilmoitettavia tietoja:

Lyhyt kuvaus
ilmoitettavasta
tapahtumasta

Tapahtuman ajankohta
ja paikka
Tapahtumatyyppi
Tapahtuman osalliset

Arvio tapahtuman
syntymiseen johtaneista
tekijoista

Tapahtuman

aiheuttamat vahingot ja
seuraukset

Tapahtuman
yhteyshenkild

1 Yhteiset turvallisuusindikaattorit on esitetty maarayksen rautatiejarjestelman turvallisuus (TRAFICOM/138582/03.04.02.00/2019) liitteessa 1.



Onnettomuuksista ja vaaratilanteista ilmoittaminen

» Ilmoitusvelvollisuus koskee onnettomuuksia ja vaaratilanteital

» Onnettomuus = ei-toivottu tai tahaton akillinen tapahtuma tai tallaisten
tapahtumien ketju, jolla on haitallisia seurauksia

» Vaaratilanne = tapahtuma, joka ei ole onnettomuus, mutta joka vaarantaa
raideliikenteen turvallisuuden

» IImoitus tulee tehda viimeistaan viiden paivan kuluttua tapahtumasta

» Jos kaikkia tietoja ei ole viiden paivan kuluessa saatavilla, ilmoitetaan saatavilla
olevat tiedot ja taydennetaan puuttuvat tiedot valittomasti, kun niihin liittyvat
selvitykset on valmistuneet

"Jos on epéaselvaa, edellyttaako tapaus ilmoituksen Timoitettuja tietoja

kasitellaan

tekemista, kannattaa ilmoitus tehda." ) :
luottamuksellisesti
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Sahkoinen lomake turvallisuuspoikkeamien
iimoittamiseen (uudistettu 03/2024)

TR‘I\'FICCM @ Suomi v . . -
Sk » Lomakkeen sijainti:

https://asiointi.traficom.fi/asiointi
Raideliikenneturvallisuusilmoitus /raideliikenne/turvaIIisuusiImoitus

° » Tiedot siirtyvat suoraan Traficomin
poikkeamienhallintajarjestelmaan

ivu > Raideliikenneturvallisuusilmoitus

lImoittajan tiedot

» Tapahtumia voi raportoida seka

oo st~ 5 organisaation edustajana etta
O o yksityishenkilona

lllll

| ' » Samalla lomakkeella voi

[ | raportoida seka
rautatieliikenteessa etta
kaupunkiraideliikenteessa
tapahtuvia turvallisuuspoikkeamia
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Turvallisuustavoitteet ja niiden
toteutumisen seuranta

» Turvallisuustavoitteet on yleisesti ottaen listattu selkeasti
» Rajallisemmin tietoa tavoitteiden toteutumisen seurannasta

» Selkea kuvaus: Listataan tavoitteet ja kuvataan jokaisen
osalta toteutuminen (esim. toteutui / ei toteutunut syysta X /
siirretty seuraavalle vuodelle) ja toteutukseen liittyvat lisatiedot

Turvallisuustavoitteet 2023 Tarkentavat tiedot g\

Henkilostolle jarjestetaan Toteutunut Jarjestetty 2 kpl tuku-koulutuksia kevaalla
turvallisuuskulttuuriin liittyva koulutus 2023 (12.4. ja 26.4.) yht. 57 osallistujaa.

3 kpl turvallisuuskavelyita rautatiealueella  Toteutunut Turvallisuuskavelyt tehty 14.2., 13.6. ja 12.9.
Ei tapahdu yhtdaan onnettomuutta tai Ei toteutunut  Vaihtotoissa tapahtui suistuminen 14.6.2023.

vaaratilannetta

TrRATICCM



Turvallisuuden kehittyminen

» Yleisinta kuvaaminen seuraavin tavoin:

» “Ei yhtakaan onnettomuutta tai vaaratilannetta vuoden aikana.”

» “Rautatieturvallisuuden kehittymisessa ei ole havaittu muutoksia.”

» Tai kuvattu yleisia turvallisuuden toimintatapoja, turvallisuuden
"arkity6ta”, mutta ei kehitysta.

» Toive: Selkea kuva rautatietoimintojen turvallisuuden
kehittymisesta omassa organisaatiossa

» Sisaltden turvallisuuden parantamiseksi toteutetut toimenpiteet

600 495
TRATICCM /
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Toimintojen ja liikkenteen kuvaus

» Kuvausten sisalto ja laajuus vaihtelevat (osasta kuvaus
puuttuu kokonaan)

» Laaja kuvaus: Kuvattu esim. toiminnan laatu, rata-
ja/tai raidekilometrit, vaihteiden maara, nopeus- ja
painorajoitukset, liikkenteenohjauksen jarjestelyt
(vaihtotyo0, toisen luokan liikenteenohjaus...), mihin
rataverkko rajautuu jne.

» Suppea kuvaus: Todettu, etta Toimija toimii
rataverkon haltijana paikassa X. Tai etta
turvallisuuskertomuksen toimittaminen perustuu
maarayksiin.

TRATICCM
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Omavalvonta

» Turvallisuuskertomuksen otsikkona “Omavalvonnan tulokset” - Usein
ei kuitenkaan kerrota tuloksista vaan kuvattuna on omavalvonnan
yleisia menetelmia

» Kuvaamatta mm. omavalvonnan tulokset ja tulosten hyddyntaminen

» Tarkeaa olisi kirjata my0s tulosten perusteella maaritetyt toimenpiteet ja
niiden suunniteltu toteutusaikataulu

» Osa toimijoista on kuvannut kaikki nama nakdékulmat hyvin

» Hyva esimerkki: "Omavalvonnan tulosten johdosta Toimija on
paattanyt kaynnistaa alla kuvatut toimenpiteet.”

» Parantamisen varaa: “Omavalvontaa suoritettiin yhtion
turvallisuusjohtamisjarjestelmassa maaritellyn omavalvontastrategian
ja -suunnitelman mukaisesti.”

» Omavalvonnan kohteet tulisi maarittaa riskiperusteisesti

» Ei arvioitu riskeja - ei kohteita omavalvontaan
TrRATICCM




Vaarallisten aineiden kuljetukset

» Hyvin suppeasti tietoja vaarallisten aineiden kuljetuksista

» Saatetaan mainita kuljetettavat aineet ja niiden maarat / kerrotaan
ettd vaarallisia aineita ei kuljeteta / ei kuljetettu toimintavuonna

» Turvallisuusjohtamisjarjestelmassa tulee ndkya VAK-toiminta
(mm. RID-ohjesaanndon lukujen 1.3, 1.4 ja 1.8 mukaisesti)

» Liikenteen harjoittajat: Vuosittainen kertomus VAK-toiminnasta

» Laatijana turvallisuusneuvonantaja (TNA). Toimitetaan yrityksen
johdolle ja pyynnodsta esitetaan viranomaiselle.

» Luontevasti olisi liite tai osa turvallisuuskertomusta
» Rataverkon haltijat

» Ei edellytetd turvallisuusneuvonantajaa (eika vuosittaista
kertomusta VAK-toiminnasta), ellei rataverkon haltijalla ole toista
roolia kuljetuksessa (esim. lahettdja tai vastaanottaja)

TrRATICCM
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Riskienhallinta

» Kahden tyyppisia kirjauksia:

1) Raportoidaan, etta riskienhallintaa tehdaan: |
"Riskienhallintaa toteutettu suunnitelman mukaisesti /
Riskienhallintaa kehitetty.” - Riskienhallinta mainittu ja sen |
eteen ollaan ainakin kertomuksen mukaan tehty toimia,
mutta riskeja ei esimerkiksi nimeta. Jaa tulkinnanvaraiseksi.

2) Konkretia mukana: Tunnistetut riskit ja niihin vastaavat
toimenpiteet selkeasti nimetty ja eritelty tai esim. otettu
pysyvaksi turvallisuustavoitteeksi

» Tarkeda lisata tieto siita, mihin toimintoihin riskienhallinta on

kohdistunut

TrRATICCM

Z

"Rautatietoimintojen turvallisuusjohtamisjarjestelman

mukaista riskienhallintaa toteutettiin osana yrityksen /
riskienhallinnan kokonaisuutta.” —
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Yleinen palaute

» Turvallisuuskertomuksen sisalt6éa koskevat vaatimukset on
kuvattu raideliikennelain 12 §:ssa (sisaltd otsikkotasolla)

» Tarkempi ohjeistus: Ohje turvallisuuskertomuksesta
rautatieliikenteen harjoittajille ja rataverkon haltijoille
(voimaan 2019)

» Kaivataan konkretiaa (valtetaan yleisluontoisia
lausahduksia, jotka voivat pysya vuosia samoina)

» Ei mahdollisuuksia organisaatiokohtaiseen palautteeseen
muuten kuin valvontojen yhteydessa

TRATICCM




Kiitos!

Lisatietoja
Anne Silla,

anne.silla@traficom.fi

Janne Anttila,
janne.anttila@traficom.fi

TRATICCM
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Kansallinen turvallisuussuunnitelma -
Mista on kyse?

» Rautatieturvallisuusdirektiivin (EU) 2017/798 artiklan 4 (1f)
mukaan jasenvaltioiden tulee laatia ja julkaista vuosittaiset
turvallisuussuunnitelmat turvallisuustavoitteiden
saavuttamiseksi.

» Kreikan onnettomuuden jalkeen ERA totesi, etta ao. vaatimus
on jaanyt monissa jasenvaltioissa toteuttamatta.

» Traficomilla oli aiemmin lIahinnd sen omaa toimintaa koskeva
turvallisuussuunnitelma, joka vastasi vain osin artiklan vaatimuksia.

» Turvallisuussuunnitelman laatiminen Suomessa Traficomin
tehtava - myds ERA edellyttda jasenvaltioilta aktiivisuutta
edistaa.

» Asiaa edistetty hyvassa yhteistydssa hallinnonalan ja alan toimijoiden
kanssa.

» Tavoitteena saada aikaan selkea raideliikenteen turvallisuusty6ta
ohjaava dokumentti.

TrRATICCM




Valmistelussa hyodynnetty menetelma

Lahtotietojen lapikaynti

(tilastot ja havainnot, riskit,
turvallisuustavoitteet ym.)

Tavoitteet:

e Muodostetaan ensimmainen
luonnos turvallisuustavoit-
teista ja visiosta

e Tehddaan ensimmainen versio
kyselysta

TrRATICCM

Sisainen (Traficom)
tyopaja (5 asiantuntijaa)

Tavoitteet:

o Keskustellaan

turvallisuustavoitteiden ja
vision ensimmaisista
versioista

Viimeistellaan kyselyn
sisaltd

Sisainen (Traficom)
ja ulkoinen kysely

Tavoite: Kerataan
turvallisuustavoitteisiin ja
visioon liittyvaa palautetta

niiden muokkaamiseksi

Sidosryhmatyopaja

Tavoitteet:

e Viimeistellaan
turvallisuustavoitteet ja
visio

e Kerataan ensimmaisia
ajatuksia tavoitteisiin
liittyvista toimenpiteista

13.11.2024 22



Suunnitelman yleisessa osassa
kasiteltavia aiheita:

» Raideliikenteen turvallisuus

» Raideliikenteen turvallisuuden nykytila ja haasteet
» Rautatieliikenteen turvallisuustilanne

» Kaupunkiraideliikenteen turvallisuustilanne

» Raideliikenteen keskeisten riskien maarittaminen

» Toimijat tehtavineen ja vastuineen
» Toimintaa ohjaavat saaddkset ja keskeiset ohjeet

» Turvallisuuden hallinnan ja kehittdmisen tydvalineet

» Turvallisuusriskien hallinta
» Turvallisuuden varmistaminen
» Turvallisuuden edistaminen

TrRATICCM




Kuva: Tero Sivula

Turvallisuusvisio vuodelle 2035

» Suomen raideliikenne on Euroopan turvallisinta.

» Kukaan ei kuole tai loukkaannu vakavasti
raideliikenteessa tai siita johtuen.

» Raideliikennejarjestelma on turvallinen ja
toimintakykyinen kaikissa tilanteissa.

Vision kohtia ja niiden etenemisen seurannan

tapoja avataan suunnitelmassa.

TrRATICCM




Turvallisuustavoitteet

1. Raideliikennejarjestelma on turvallinen liikenndéida ja kayttaa, ja
turvallisuutta parannetaan jatkuvasti

Raideliikenteen turvallisuuskulttuuria vahvistetaan

3. Riskienhallinta on vaikuttavaa
Raideliikennejarjestelman toimijat yllapitavat ja lisaavat
OoSsaamistaan

5. Raideliikennejarjestelmaa uudistetaan turvallisesti ja tietoon
perustuen

Tavoitteiden alle on maaritetty konkreettiset toimenpiteet
(talla hetkella 11 kpl), niiden toteuttamisajankohdat ja

pyritty myos maarittamaan, mitka raideliikenteen
toimijoista ovat vastuullisia toteuttajia.

TrRATICCM




Konkreettinen esimerkki Toimenpiteen 1 alla nyt yksi esimerkki
toimenpiteen tarkenteesta, niita on

tyypillisesti muutamia per toimenpide

Toimenpiteet

» Toimenpide 1: Selvitetdan mahdollisuuksia entistd paremman raideliikenteen

Tavoite turvallisuuden tilakuvan yllapitamiseen.
» Turvallisuuspoikkeamien raportointi (2025): Varmistetaan, etta
» Raideliikenne- turvallisuuspoikkeamien raportointiin liittyvat toimintatavat ja vastuut ovat
e . selkeat, ja kaikilla toimijoilla on yhteneva kasitys siita, mitad poikkeamia heidan
jarjestelma on odotetaan raportoivan eteenpdin (tdhan liittyy keskeisesti tyon alla oleva
turvallinen Traficomin maarays raideliikenteen hairididen ilmoittamisesta). Varmistetaan, etta
raportointijarjestelmat ja -jarjestelmien valiset rajapinnat ovat toimivia.
liikennoida ja Vastuutahot: Kaikki raportointivelvoitteen piiriin kuluvat toimijat omalta osaltaan

.. e seka yhteistydssa Traficomin kanssa jarjestelmatasolla.
kayttaa, ja _ _
turvallisuutta » Toimenpide 2: Selvitetaan, miten kerattya turvallisuuspoikkeamatietoa ja

; poikkeamatutkintatietoja voitaisiin hyddyntaa entistd tehokkaammin.
parannetaan

jatkuvasti » Toimenpide 3: Valvotaan raideliikenteen turvallisuustasoa auditointien ja
oma-valvonnan avulla.

» Toimenpide 4: Varmistetaan, ettd toimijat maarittavat toimintaansa liittyvia
turvallisuustavoitteita ja niiden etenemista seurataan saannoéllisesti.

TRATICCM 13.11.2024 26



Mita seuraavaksi?

» Turvallisuussuunnitelman viimeistely on kaynnissa.

» Kahden viikon lausuntokierros kaynnistetaan asap,
mahdollisesti jo taman viikon kuluessa.

» Jos lausuntopyyntdmme ei tavoita sinua, laita viestia
kaisa.sainio@traficom.fi tai anne.silla@traficom.fi

» Lausuntokierroksen jalkeen turvallisuussuunnitelmaan tehdaan
lausuntokierroksesta johtuvat tarvittavat kommentit ja
viimeistelty suunnitelma lahetetaan viela ennen sen
hyvaksymista LVM:lle kasiteltavaksi.

TrRATICCM




Miten toteutumista seurataan?

» Turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden
etenemisen seurantaa tehdaan:

» Alan toimijoiden vuosittain toimittamien
turvallisuuskertomusten raportoinnin yhteydessa.

» Viraston suorittamien valvontatoimenpiteiden yhteydessa.

» Traficomin vuosittain jarjestaman kaikille alan toimijoille
avoimen turvallisuussuunnitelman toteutumista
tarkastelevan seurantakokouksen yhteydessa.

» Traficom raportoi suunnitelman etenemisesta
vuosittain LVM:lle.

Kiitos kaikille kansallisen turvallisuussuunnitelmaan

laadintaan osallistuneille!

TrRATICCM




Kiitos!

Lisatietoja
Kaisa Sainio

kaisa.sainio@traficom.fi

Anne Silla,
anne.silla@traficom.fi

TRATICCM
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Riskienhallinnan
kehittaminen — miten
voimme yhdessa ja
erikseen petrata?

12.11.2024
Mikko Koivistoinen
Emma-Liisa Tanska




Sisalto

» Riskienhallinnan saantely
» Valvonnassa havaittua

» Riskienhallinnan vaikuttavuus

» Osana riskienhallintaprosessia
» Omavalvonnan keinot

» Riskienhallinnan yhteistyd

» Turvallisuussuunnitelma




Riskienhallinnan saadostausta rautateilla

Traficom arvioi toimijoiden riskienhallintamenettelyita mm. seuraavista saadoksista johtuvien
vaatimuksien toteutumista arvioimalla osana turvallisuuslupahakemuksen kasittelya tai
ilmoitusmenettelyyn kuuluvan rataverkon haltijan dokumentaation tarkastamista:

» Turvallisuusluvan ja -todistuksen haltijat » Ilmoitusmenettelyn piiriin kuuluvat

» Raideliikennelaki 1302/2018 ykSityisraiteenhaltijat

» Turvallisuusjohtamisjarjestelman vaatimuksia » Raideliikennelaki 1302/2018 (luku 5)
koskevat yhteiset turvallisuusmenetelmat (EU)
2018/762 » Maarays yksityisraiteiden hallinnasta

TRAFICOM/542355/03.04.02.00/2023
» Riskien arvioinnin yhteinen turvallisuusmenetelma

(EU) 402/2013

» Varautuminen rautatiejarjestelmassa ja kyberturvallisuussuositus koskien kaikkia toimijoita

» Valmiussuunnittelun jarjestaminen liikennejarjestelmassa TRAFICOM/308489/03.04.04.00/2019

TRATICCM 13.11.2024
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Euroopan
rautatieviraston
turvallisuusjohtamis-
jarjestelman kuvaus

» Riskienhallinnalla varmistetaan,
etta turvallisuusjohtamis- tai
turvallisuudenhallinta-
jarjestelma

» Mukautuu kyseisen
organisaation tarpeisiin

» VVastaa oman toiminnan riskeihin

TRATICCM
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3.1 Toimet riskeithin puuttumiseksi
(KOMISSION DELEGOITU ASETUS (EU) 2018/762)

» Organisaation tulee tunnistaa ja arvioida omaan
toimintaansa kuuluvat keskeiset turvallisuusriskit
seka suunnitella ja toteuttaa toimenpiteita riskien
hallitsemiseksi

» Toimenpiteiden toteuttamista ja tehokkuutta
tulee seurata

» Tarvittaessa tulee tehda yhteistyota
riskienhallinnassa kolmansien osapuolten kanssa

» Viestinta riskeista asianomaisille osapuolille

» Riskienhallinta YTM:n (402/2013) noudattaminen
muutoksissa

TrRATICCM
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3.1.1.1 Organisaation on

» a) tunnistettava ja analysoitavat kaikki toiminnalliset, organisatoriset ja tekniset riskit, jotka ovat merkityksellisia organisaation harjoittaman
toiminnan lajin, laajuuden ja toiminta-alueen suhteen. Nama riskit voivat johtua muun muassa inhimillisistd ja organisatorisista tekijéista, kuten
tydmaarasta, tyon suunnittelusta, vasymyksesta tai menettelyjen soveltuvuudesta sekd muiden asianomaisten osapuolten toiminnasta (ks. 1
Organisaation toimintaymparistd);

» b) arvioitava a alakohdassa tarkoitetut riskit asianmukaisia riskinarviointimenetelmia soveltamalla;

» ) kehitettava ja otettava kayttéon turvallisuustoimenpiteita, niihin liittyvat tehtavat mukaan luettuina (ks. 2.3 Organisatoriset tehtavat,
vastuualueet, tilivelvollisuudet ja valtuudet);

» d) kehitettava jarjestelma turvallisuustoimenpiteiden vaikuttavuuden valvomiseksi (ks. 6.1 Valvonta); e) tunnistettava tarpeet tehda
yhteisty6td muiden asianomaisten osapuolten (esimerkiksi rautatieyritysten, rataverkon haltijoiden, valmistajan, huoltopalvelujen tarjoajan,
kunnossapidosta vastaavan yksikdn, raideliikenteen kalustoyksikdn haltijan, palvelujen tarjoajan ja hankintayksikén) kanssa soveltuvin osin
jaettujen riskien seka riittavien turvallisuustoimenpiteiden kayttédnoton osalta;

» f) tiedotettava riskeistd henkilostolle ja asianosaisille ulkopuolisille tahoille (ks. 4.4 Tiedotus ja viestintd). L 129/30 FI Euroopan unionin virallinen
lehti 25.5.2018 3.1.1.2 Riskeja arvioidessaan organisaation on otettava huomioon tarve maaritelld ja tarjota turvallinen tydymparistd ja yllapitaa
sitd; turvallisen tydymparistdn on taytettava sovellettavan lainsdadannén ja erityisesti direktiivin 89/391/ETY vaatimukset.

» 3.1.2 Muutoksiin valmistautuminen

» 3.1.2.1 Organisaation on tunnistettava mahdolliset turvallisuusriskit ja asianmukaiset turvallisuustoimenpiteet (ks. 3.1.1 Riskinarviointi) ennen

muutosten toteuttamista (ks. 5.4 Muutosten hallinta) taytantédnpanoasetuksessa (EU) N:o 402/2013 ( 1 ) vahvistetun riskinhallintaprosessin
mukaisesti, mukaan lukien itse muutosprosessista aiheutuvien turvallisuusriskien huomioon ottaminen.
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Valvonnassa havaittua

» Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan

» Todellinen riskienhallinta ei valttamatta nay taysin
dokumentaatiossa

» Kehitettavaa

» Toimintaymparistdn huomioiminen riskien
tunnistamisessa

» Hallintatoimenpiteiden vaikuttavuus seka niiden
seuranta ja arviointi

» Riskienhallinnan yhteys omavalvontaan
» Yhteisty6 sidosryhmien kanssa

13.11.2024
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Toimintaympariston
huomioiminen riskien
tunnistamisessa

TrRATICCM



Riskien tunnistaminen ja arviointi oman toiminnan
nakokulmasta

Millaista liikenndinti

e Rajapinnat? on?
Kriittiset tehtavat? Sidosryhmét?

Osaaminen?
Patevyydet? HOF?

Nopeudet?

Vaarallisia aineita?

Omaisuudenhallinta?
Kunnossapito? Saantely?

TrRATICCM
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Riskienhallinnan
vaikuttavuus

40
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Millainen riskienhallinta on
vaikuttavaa?

» Riskienhallintaa ei tehda dokumentoinnin vuoksi
» Riskienhallintaa ei tehda riskien tunnistamisen vuoksi

» Riskienhallintaa ei tehda riskien suuruuksien
maarittamisen vuoksi

- Riskienhallinnan tulisi tuottaa arvoa. Eikd se muutoin
ole resurssien hukkaamista?

- Riskienhallinnan tulisi johtaa aidosti parantaviin
toimenpiteisiin

» Riskienhallinta on tydkalu toimenpiteiden priorisointiin ja
tunnistamiseen seka toteuttamiseen



Riskienhallinnan vaikuttavuuden kehittaminen

Toimenpiteiden maarittaminen: Mika on nykyinen varautuminen? Mika
toimenpide pienentaa riskia? Onko toimenpide toteutettavissa? Aiheuttaako
toimenpide uusia riskeja? Mita toimenpiteiden toteuttaminen vaatii ja kenelta?
Riittavatkd toimenpiteet pienentamaan riskia?

Toimenpiteiden toteuttamisen varmistaminen

Riskienhallinnan yhteys Omavalvonta
turvallisuuden hallintaan ja seurannan
johtamiseen tyokaluna

Riskien
omistajuus
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Riskienhallintaprosessi

Toimintaymparistén
maarittaminen, kriteerit ja
rajaukset

» Dokumentaation tulisi
osoittaa riskienhallintaprosessin
toteutuminen

» Seurannan ja katselmoinnin Riskien arviointi
tarkoitus on varmistaa
prosessin suunnittelun,
toteutuksen ja tulosten laatu ja

vaikuttavuus ja parantaa niita

Riskien tunnistaminen

Riskianalyysi

Viestinta ja tiedonvaihto
Seuranta ja katselmointi

» Riskienhallintaprosessin ja sen

Riskien merkityksen arviointi
tulosten jatkuvan seurannan ja

saannollisen katselmoinnin olisi ‘
Raportointi ja dokumentointi

vastuut olisi maariteltava '

selkeasti

riskienhallintaprosessia, ja
A Mukaillen SFS-ISO
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Omavalvonta seurannan tyokaluna

>

>

>

Omavalvonnan kautta keinoja my&s hallintatoimenpiteiden seurantaan ja arviointiin

EU 1078/2012

1.1 Omavalvontaprosessiin on sisallytettava kaikki johtamisjarjestelmaan sisaltyvat prosessit ja menettelyt, tekniset, toiminnalliset
ja organisatoriset riskinhallintatoimenpiteet mukaan luettuina

2.2 Ensisijaisista kohteista paatettdessa on otettava huomioon tiedot kaikilta niiltd osa-alueilta, joilla suurimmat riskit
syntyvit ja joilla omavalvonnan puute voi vaarantaa turvallisuuden...

3.2 b) arvioidaan, pannaanko prosessit ja menettelyt seka tekniset, toiminnalliset ja organisatoriset riskinhallintatoimenpiteet
asianmukaisesti taytantoon;

» c) tarkastetaan, tuottavatko prosessit ja menettelyt seka tekniset, toiminnalliset ja organisatoriset
riskinhallintatoimenpiteet tulosta ja paastaanko niilla odotettuihin tuloksiin;

4.1 a) korjata prosessien ja menettelyjen seka teknisten, toiminnallisten ja organisatoristen riskinhallintatoimenpiteiden
taytantéonpano asianmukaiselle tasolle, tai

» b) parantaa olemassa olevia prosesseja ja menettelyja seka teknisid, toiminnallisia ja organisatorisia
riskinhallintatoimenpiteita, tai

» C) yksildida ja toteuttaa uusia riskinhallintatoimenpiteita.

6.2 c¢) sen todentaminen, ovatko alkuperaiset olosuhteet ajan kuluessa muuttuneet ja ovatko toimintasuunnitelmassa
maaritellyt riskinhallintatoimenpiteet edelleen tarkoituksenmukaisia uusissa olosuhteissa;

» d) sen toteaminen, tarvitaanko muita riskinhallintatoimenpiteita.
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Riskienhallinnan vaikuttavuuden arviointi

» Riskienhallinnan vaikuttavuutta voidaan arvioida omavalvonnan lisaksi esim. seuraavien
kautta

» Riskitoteumien seuranta ja analysointi: Analyysi tapahtuneista riskitoteumista, kuten
onnettomuuksista ja lahelta piti -tilanteista, antaa suoran kasityksen
riskienhallintatoimenpiteiden onnistumisesta. Esim. maarallinen vahennys tapahtumissa voi olla
merkki siitd, etta riskienhallintatoimenpiteet toimivat

» Indikaattorit ja mittarit: Tiettyjen keskeisten indikaattorien (KPI) seuranta, kuten
onnettomuuksien lukumaara, riskienhallinnan toteutumisprosentti ja esim. saadut
kustannussaastot, auttavat arvioimaan myds toimenpiteiden tehokkuutta.

» Auditoinnit ja tarkastukset: Ulkoisten (esim. viranomaisvalvonta) ja sisadisten tarkastusten
avulla voidaan arvioida, kuinka hyvin riskienhallintatoimenpiteitd on noudatettu ja kuinka niiden
kaytannon toteutuminen vaikuttaa riskitilanteiden hallintaan.

» Johdon ja henkiloston palaute: Henkilostén kokemukset ja johdon palautteet toimien
tehokkuudesta ja kaytanndén hyddyista auttavat arvioimaan toimenpiteiden vaikutuksia

tydoymparistdssa. Myos tietoisuus ja asenteet kertovat riskienhallinnan kulttuurin onnistumisesta.
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Valvonnan keinot

Riskienhallinnan vaikuttavuus on maaritetty Traficomin
valvonnan yhdeksi painopisteeksi vuosina 2025-2027

|
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Riskienhallinnan yhteistyo
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YhteistyO (koMISSION DELEGOITU ASETUS (EU) 2018/762, kohta 3.1.1.1)

» Organisaation on tunnistettava tarpeet tehda yhteistyota
muiden osapuolten kanssa jaettujen riskien ja riittavien
turvallisuustoimenpiteiden kayttoonoton osalta

» Tiedotettava riskeista henkilostolle ja asianosaisille
ulkopuolisille tahoille

TRATICCM 13.11.2024
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Yhteistyo kansallisessa turvallisuussuunnitelmassa

» Rautatiet on Iahes aina monitoimijaymparisto

» Turvallisuussuunnitelmatydssa tunnistettu tarve kehittaa yhteistydn muotoja

» Yhteisty6ta tehdaan jo esimerkiksi kokoamalla olennaiset osapuolet
riskianalyysin aareen

» Jatkuva parantaminen
» Riskikuvatyon yhteinen kehittdminen

» Riskienhallinnan YTR hyvien kaytantojen jakamiseen

TRATICCM 13.11.2024
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TRATICCM

Lilkenne- ja viestintavirasto

Tervetuloa riskienhallinnan
yhteistydoryhmaan! Ryhmassa jaetaan

hyvia kaytantdja rautatietoimialan kesken.

Ryhmaan paaset laittamalla sahkdpostia
emma-liisa.tanska@traficom.fi

13.11.2024
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TRATICCM

Liikenne- ja viestintavirasto

Turvallisuuskulttuuri-
nakokulma

turvallisuuden
kehittamisessa




Turvallisuuskulttuurinakokulma turvallisuuden
kehittamisessa

» Euroopan unionin rautatieviraston materiaalia

» ERA koulutuskatalogi: Loytyy toteutuskertaan sidottuja training-koulutuksia seka
itseopiskeltavia verkkokoulutuksia

» mm. Just Culture, Safety Leadership, HOF

» Safety Climate Survey - tarjolla pyynnosta, kaytettavissa esim. vuosittain kehityksen
seuraamiseksi

» Safety Culture Peer Review (UIC:n koordinoima, linkki kasikirjaan)

» Traficomin julkaisuja 2023: Turvallisuuskulttuuri raideliikenteen
turvallisuusjohtamisjarjestelmissa

TrRATICCM
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